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1.

Wprowadzenie

Prezentowana strategia została opracowana w toku prac warsztatowych, w których udział wzięli przedstawiciele środowisk liderskich gminy Gorzyce. Strategia udziela odpowiedzi na dwa główne pytania:

· W jakim kierunku powinna się rozwijać gmina w najbliższych kilkunastu latach?

· Jakimi środkami i w jaki sposób należy realizować założone cele?

Najkrótsza charakterystyka opracowanego dokumentu może zostać zilustrowana poniższymi cechami:

· kompleksowość spojrzenia, łączenie różnych aspektów rozwojowych, poszukiwanie synergii pomiędzy różnymi funkcjami i działaniami realizowanymi w gminie,

· rozpatrywanie gminy w powiązaniu z jej otoczeniem,

· myślenie o trwałości rozwoju i tworzeniu podstaw dla długofalowego rozwoju gminy,

· tworzenie oparcia dla precyzyjnych programów i projektów wdrażających wizję strategiczną.

W ramach prac nad strategią wykonano następujące kroki, znajdujące odzwierciedlenie w prezentowanym dokumencie:

· przeprowadzono analizę sytuacji i perspektyw rozwojowych gminy,

· porównano oczekiwania mieszkańców i różnych grup społecznych z przewidywaną przyszłością,

· dokonano hierarchizacji problemów,

· ustalono wizję i cele rozwoju gminy,

· zidentyfikowano główne priorytety i pola rozwoju, w których podjęcie działań jest najistotniejsze z punktu widzenia realizacji celów,

· wskazano kierunki wraz z podstawowymi działaniami umożliwiające realizację wizji i celów,

· sformułowano wstępne programy i projekty rozwojowe,

· określono podstawy wdrożenia strategii wraz z elementami monitoringu i modyfikacji strategii.

Praca nad strategią polegała na zrealizowaniu procedury obejmującej:

· utworzenie grupy liderów rozwoju lokalnego,

· przeprowadzenie warsztatów, których celem było:

· informowanie o celach prac nad strategią (warsztat szkoleniowy),

· negocjacje na temat celów i kierunków rozwoju gminy,

· wykorzystanie metod ankietowych dla dotarcia do możliwie dużej liczby lokalnych podmiotów,

· przygotowanie dokumentu końcowego.

Szeroki udział podmiotów lokalnych w pracach nad strategią powoduje, że autorstwo wypracowanych rozwiązań należy przypisać wszystkim osobom i instytucjom, które były reprezentowane na warsztatach lub wzięły udział w badaniach ankietowych. Również efekty wdrożeniowe zależą od aktywności mieszkańców, podmiotów gospodarczych, stowarzyszeń społecznych z terenu gminy.

2.

Założenia do strategii

Przyjęty sposób formułowania strategii oraz jej zakres formalny i merytoryczny uwzględniają założenia zwiększające prawdopodobieństwo realizacji i osiągnięcia założonych efektów. Prezentowana strategia ma charakter otwarty; będzie podlegała modyfikacjom w zgodzie z oczekiwaniami mieszkańców i zmianami uwarunkowań rozwoju gminy. Strategia w swoich głównych założeniach powinna:

· stanowić odzwierciedlenie oczekiwań mieszkańców gminy,

· uzmysławiać mieszkańcom ich indywidualne szanse rozwojowe w powiązaniu z rozwojem gminy,

· zapraszać do działania wskazując aktywności, które mogą liczyć na wsparcie ze strony gminy.

Zakłada się, że realizacja strategii będzie się odbywała poprzez działania władzy lokalnej wspierającej aktywność społeczności lokalnej. Zasady, którym została podporządkowana strategia rozwoju gminy Gorzyce obejmują:

1. Partnerstwo podmiotów lokalnych w procesie formułowania i wdrażania strategii oraz identyfikowaniu i rozwiązywaniu problemów.

2. Formułowanie propozycji zmierzających do aktywizacji możliwie dużej liczby mieszkańców i innych podmiotów oraz będących w ich dyspozycji zasobów na rzecz rozwoju gminy.

3. Dążenie do równowagi pomiędzy rozwiązaniami przynoszącymi poprawę w długim horyzoncie a rozwiązaniami doraźnymi.

4. Proponowanie działań synergicznych, stanowiących spójną, wzajemnie wspomagającą się całość.

5. Stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji problemów oraz formułowaniu propozycji ich rozwiązania, uwzględniających nie tylko symptomy, ale także przyczyny zjawiska.

6. Elastyczne dostosowywanie treści i sposobów wdrażania strategii do zmieniających się warunków.

7. Koncentracja na najważniejszych problemach i najefektywniejszych rozwiązaniach.

3.

Sytuacja wyjściowa gminy Gorzyce

Sytuacja gminy Gorzyce została wstępnie zdiagnozowana poprzez rozpoznanie kluczowych czynników plasujących się wewnątrz gminy i w jej otoczeniu. Czynniki te obejmują potencjały, procesy, zjawiska, tendencje itp. Czynniki zostały sklasyfikowane w następujący sposób:

· siły – wewnętrzne czynniki mające (lub mogące mieć) pozytywny wpływ na rozwój gminy, wyróżniające gminę w sposób korzystny w otoczeniu, tworzące podstawy dla jej przyszłego rozwoju, podnoszące jej atrakcyjność i konkurencyjność w oczach mieszkańców, inwestorów, osób odwiedzających,

· słabości – wewnętrzne czynniki mające (lub mogące mieć) negatywny wpływ na rozwój gminy, utrudniające rozwój i realizację zamierzeń, braki w potencjałach obniżające pozycję gminy zarówno w oczach mieszkańców, jak i podmiotów zewnętrznych,

· szanse – czynniki w otoczeniu gminy sprzyjające (lub mogące sprzyjać) rozwojowi gminy, pozwalające na eliminowanie słabości, wzmacnianie sił, uruchamianie nowych kierunków rozwoju

· zagrożenia– czynniki w otoczeniu gminy utrudniające (lub mogące utrudniać) rozwój gminy, stanowiące bariery w przełamywaniu dzisiejszych trudności i blokujące możliwości podejmowania działań w różnych, istotnych z punktu widzenia rozwoju gminy dziedzinach.

Atuty wyróżniające gminę Gorzyce (siły):

· Korzystne usytuowanie geograficzne i komunikacyjne gminy:

· położenie przygraniczne – sąsiedztwo z krajem integrującym się z Unią Europejską,

· planowany przebieg autostrady i ważny węzeł komunikacyjny o znaczeniu międzynarodowym,

· rozwijająca się współpraca przygraniczna,

· położenie przy drodze krajowej nr 78 prowadzącej do przejścia granicznego w Chałupkach.

· Dobrze rozwinięta wewnętrzna sieć drogowa.

· Wysokie walory środowiskowe, pozytywnie wyróżniające gminę w województwie śląskim:

· atrakcyjne krajobrazowo akweny umożliwiające rozwój funkcji rekreacyjnych, w tym wędkarstwa,

· duża powierzchnia zwartych obszarów zielonych.

· Tradycyjne śląskie wartości cechujące społeczność lokalną:

· pracowitość mieszkańców,

· przywiązanie do swojej małej ojczyzny,

· kultywowanie tradycji śląskich poprzez stroje ludowe, pielęgnowanie gwary i piosenek śląskich,

· estetyka obejść,

· Silne wspólnoty parafialne i organizacje charytatywne.

· Dobry dostęp do służby zdrowia.

· Duży potencjał i aktywność środowisk społecznych. 

· Dobrze rozwinięta baza sportowa, oświatowa, kulturalna.

· Rozwijająca się baza turystyczno-rekreacyjna gminy.

· Rosnąca ranga gminy jako ośrodka pielgrzymkowego.

· Wysoka aktywność sportowa mieszkańców gminy i liczne prężnie działające kluby sportowe.

· Rosnąca aktywność gminy skierowana na wykorzystywanie szans stwarzanych przez integrację z UE.

· Współpraca samorządu i organizacji pozarządowych z gminą po drugiej stronie granicy. 

· Przychylność samorządu dla mieszkańców oraz ich działalności gospodarczej.

· Wydzielona w gminie strefa aktywności gospodarczej.

· Zadowalający poziom bezpieczeństwa publicznego.

· Stabilność władzy lokalnej.

Słabe strony gminy hamujące jej rozwój i obniżające satysfakcję mieszkańców z życia w gminie (słabości):

· Wzrost bezrobocia związany z problemami górnictwa.

· Niesprecyzowany profil gospodarczy gminy – żywiołowy proces kształtowania struktury gospodarczej.

· Bliżej nieokreślony wizerunek gminy – słaba znajomość atutów gminy w regionie.

· Dominacja relacji konkurencyjnych nad kooperacyjnymi w kontaktach pomiędzy gminnymi przedsiębiorstwami – słaba współpraca firm, brak wspólnych ofert i działań, brak organizacji zrzeszających małe i średnie firmy w gminie.

· Negatywne strony śląskiej mentalności mieszkańców: zachowawcze postawy, unikanie ryzyka, brak otwarcia na nowe szanse.

· Niska świadomość ekologiczna mieszkańców.

· Spadek popytu wewnętrznego, zwłaszcza na usługi wyższego rzędu.

· Dotkliwe braki w kanalizacji gminy.

· Niewystarczające środki finansowe gminy na realizację większych inwestycji.

· Intensyfikacja patologii społecznych przy ograniczonych możliwościach ich rozwiązywania.

· Utrudniony start życiowy młodzieży – problemy charakterystyczne dla ośrodków wiejskich.

· Brak zorganizowanego systemu promocji gminy

Szanse tworzone dla rozwoju gminy przez otoczenie:

· Integracja Polski z Unią Europejską:

· pozytywne efekty zaniku południowej granicy naszego państwa,

· dostępność unijnych środków pomocowych,

· ważne miejsce jakie zajmuje w polityce regionalnej UE współpraca transgraniczna (Interreg III – współpraca w ramach państw grupy CADSES),

· Rosnące znaczenie walorów środowiskowych w ocenie warunków życia i wypoczynku.

· Tendencje deglomeracyjne w dużych miastach skutkujące poszukiwaniem nowych terenów pod budownictwo mieszkaniowe na obszarach wiejskich.

· Sformułowanie w powiecie wodzisławskim strategii rozwoju pozwalającej koordynować rozwój gminy z rozwojem sąsiednich miejscowości i podejmować wspólne inicjatywy w skali ponadgminnej.

· Działalność Związku Gmin – Subregion Zachodni.

Zagrożenia jakie dla rozwoju gminy stwarza otoczenie:

· Restrukturyzacja górnictwa skutkująca spadkiem liczby miejsc pracy.

· Niestabilność polityki państwa w odniesieniu do:

· małych i średnich przedsiębiorstw,

· samorządów lokalnych.

· Brak konsekwencji władzy centralnej w realizacji zadań infrastrukturalnych mających znaczenie dla rozwoju gminy (infrastruktura transportowa – opóźnienia w realizacji programu budowy autostrad).

· Nieproporcjonalny wzrost zakresu zadań samorządów lokalnych w stosunku do uzyskiwanego zasilania finansowego.

· Bariery prawne dla przedsiębiorców tworzących nowe miejsca pracy.

· Ceny nośników energii utrudniające proekologiczne zachowania (problemy z wyeliminowaniem niskiej emisji).

· Ograniczenia połączeń wprowadzane przez organizatorów transportu publicznego (PKP, PKS).

4.

Wizja rozwoju gminy Gorzyce


Tab 1. Orientacja strategii ze względu na wartości zapisane w wizji.

	Wartość składowa wizji rozwoju
	Typ zachowania związany z osiągnięciem zakładanych wartości

	Życzliwość, zaufanie, wzajemna pomoc, poczucie odpowiedzialności za los słabych i wspólnota tradycji jako główne wartości organizujące funkcjonowanie społeczności lokalnej.
	podtrzymywanie i twórcze wzbogacanie

	Dobre materialne warunki życia odpowiadające oczekiwaniom mieszkańców oraz współczesnym standardom cywilizacyjnym.
	rozwijanie i wprowadzanie nowych wartości

	Pełne możliwości rozwoju indywidualnego mieszkańców, podnoszenia wykształcenia, ciągłego uaktualniania kwalifikacji a w konsekwencji zwiększenie pewności funkcjonowania na zmieniającym się rynku pracy.
	rozwijanie i wprowadzanie nowych wartości

	Zdolność gminy do samodzielnego i zrównoważonego rozwoju ekonomicznego, bazującego na aktywności gospodarczej mieszkańców, nie kolidującego z wymaganiami ekologii, w wyniku którego powstaje wystarczająca liczba nowych miejsc pracy zaspokajających aspiracje mieszkańców.
	budowanie

	Sprzyjające warunki dla podejmowania przez mieszkańców gminy inicjatyw społecznych.
	rozwijanie i wprowadzanie nowych wartości

	Wysoka jakość środowiska przyrodniczego, wyróżniająca gminę w województwie śląskim.
	rozwijanie i wprowadzanie nowych wartości

	Rozwinięte usługi turystyczno-rekreacyjne wykorzystujące walory środowiskowe, atrakcyjność kulturową gminy i wysoką renomę ośrodka pielgrzymkowego.
	budowanie

	Równomierny, synergiczny rozwój wszystkich miejscowości gminy, współpracujących z sobą przy realizacji ważnych projektów strategicznych. 
	budowanie

	Otwartość gminy na odwiedzających, nowych mieszkańców oraz inwestorów respektujących ustalone zasady rozwoju zrównoważonego.
	budowanie

	Umiejętność zidentyfikowania i wykorzystania przez gminę oraz jej mieszkańców szans pojawiających się w otoczeniu a także przezwyciężania zagrożeń.
	budowanie


Osiągnięcie poszczególnych wartości składających się na wizję natrafia na różne problemy i obarczone jest ryzykiem wymagającym oszacowania. Sytuacje problemowe (różnica pomiędzy tym, co zakładane, a tym co aktualne lub przewidywane) i konfliktowe (możliwe niebezpieczeństwo pojawiające się w wyniku realizacji wartości) przedstawiono poniżej.

Tab 2. Problemy i konflikty związane z realizacją wizji rozwoju gminy Gorzyce.

	Wartość składowa wizji rozwoju
	Aktualne lub przewidywane problemy/konflikty powiązane z wartością

	Życzliwość, zaufanie, wzajemna pomoc, poczucie odpowiedzialności za los słabych i wspólnota tradycji jako główne wartości organizujące funkcjonowanie społeczności lokalnej.
	Problem 1: napływ wzorców zewnętrznych naruszających system lokalnych wartości i więzi

	Dobre materialne warunki życia odpowiadające oczekiwaniom mieszkańców oraz współczesnym standardom cywilizacyjnym.
	Problem 2: dysonans pomiędzy warunkami życia w gminie a znanymi mieszkańcom warunkami w pobliskich miastach

	Pełne możliwości rozwoju indywidualnego mieszkańców, podnoszenia wykształcenia, ciągłego uaktualniania kwalifikacji a w konsekwencji zwiększenie pewności funkcjonowania na zmieniającym się rynku pracy.
	Problem 3: trudności z dostępem do edukacji wyższych szczebli na skutek pogarszającego się transportu publicznego i sytuacji materialnej części mieszkańców

	Zdolność gminy do samodzielnego i zrównoważonego rozwoju ekonomicznego, bazującego na aktywności gospodarczej mieszkańców, nie kolidującego z wymaganiami ekologii, w wyniku którego powstaje wystarczająca liczba nowych miejsc pracy zaspokajających aspiracje mieszkańców.
	Problem 4: dotychczasowy rozwój gospodarczy nie stwarza wystarczającej, z punktu widzenia przyszłych potrzeb gminy, liczby miejsc pracy

Problem 5: konflikty pomiędzy rozwojem gospodarczym a ekologią

	Sprzyjające warunki dla podejmowania przez mieszkańców gminy inicjatyw społecznych.
	

	Wysoka jakość środowiska przyrodniczego, wyróżniająca gminę w województwie śląskim.
	Problem 6: występujące obecnie skażenia pewnych składowych środowiska

Konflikt 1: trudności w zachowaniu środowiska naturalnego przy równoczesnym rozwoju gospodarczym

	Rozwinięte usługi turystyczno-rekreacyjne wykorzystujące walory środowiskowe, atrakcyjność kulturową gminy i wysoką renomę ośrodka pielgrzymkowego.
	Konflikt 2: możliwa degradacja zasobów (naturalnych i kulturowych), które będzie eksploatował ruch turystyczny

	Równomierny, synergiczny rozwój wszystkich miejscowości gminy, współpracujących z sobą przy realizacji ważnych projektów strategicznych. 
	Problem 7: słabe obserwowane tempo rozwoju niektórych miejscowości w gminie

	Otwartość gminy na odwiedzających, nowych mieszkańców oraz inwestorów respektujących ustalone zasady rozwoju zrównoważonego.
	Problem 8: nieukształtowany i nieznany wizerunek gminy w otoczeniu regionalnym

	Umiejętność zidentyfikowania i wykorzystania przez gminę oraz jej mieszkańców szans pojawiających się w otoczeniu a także przezwyciężenia zagrożeń.
	Konflikt 3: wzrost migracji najlepiej wykształconych mieszkańców w poszukiwaniu lepszych warunków


5.

Priorytety i cele rozwoju gminy Gorzyce

Zidentyfikowane w poprzednim rozdziale problemy i konflikty wskazują na główne priorytety, jakie należy przyjąć w strategii, aby osiągnąć wartości zawarte w wizji (w nawiasach podano problemy i konflikty, które mogą zostać rozwiązane dzięki podjęciu działań w wyróżnionych priorytetach).


Priorytety strategicznego rozwoju gminy Gorzyce:

1. Umacnianie więzi społecznych i tożsamości lokalnej (problemy 1, 2 i 8, konflikt 3 i częściowo 2).
2. Rozwój rynku pracy (problemy 2, 3, 4, 7 i 8, konflikt 3).
3. Spójność rozwoju gminy (problemy 2 i 7).

4. Rozwój infrastruktury społecznej (problemy 1 i 2, konflikt 3).
5. Komunikacja (problemy 3 i 7, konflikt 3().
6. Stworzenie atrakcyjnego wizerunku gminy (problemy 2, 4 i 8).
7. Ochrona środowiska naturalnego (problemy 5, 6, i 8, konflikty 1 i 2).

Sformułowane poniżej cele strategiczne określają najważniejsze stany jakie należy osiągnąć oraz najistotniejsze procesy jakie należy uruchomić w ramach wyznaczonych priorytetów, aby zrealizować we właściwy sposób wizję rozwoju gminy. Wyznaczają też pewną filozofię myślenia o rozwoju gminy. 


6.

Pola rozwoju gminy Gorzyce

Realizacja priorytetów ma najczęściej charakter złożony, wielopłaszczyznowy. Dla uporządkowania działań strategicznych i ułatwienia procesu wdrażania strategii zostaną wyodrębnione pola rozwoju, w ramach których sformułowane zostaną cele operacyjne oraz kierunki działań.

· Więzi społeczne i tożsamość lokalna będą wzmacniane poprzez umożliwienie mieszkańcom podejmowania aktywności na niwie kultury, sportu i przedsiębiorczości. 

· Rozwój rynku zostanie osiągnięty poprzez powstawanie nowych przedsiębiorstw działających w perspektywicznych branżach, w szczególności zaś poprzez realizowanie funkcji turystycznych i rekreacyjnych. 

· Spójność rozwoju gminy będzie osiągana w drodze odpowiedniego kształtowania przestrzeni oraz wspierania równomiernego rozwoju nowych działalności gospodarczych. 

· Rozwój infrastruktury społecznej stanie się wypadkową działań podejmowanych w takich polach jak: kultura, edukacja, sport. Rozwój ten będzie się odbywał w koordynacji z kształtowaniem przestrzeni i jej spójności. 

· Priorytet komunikacji będzie realizowany w ramach kształtowania edukacji (rozwój transportu publicznego) i promocji (w kontekście komunikacji społecznej). 

· Wizerunek gminy będzie wypadkową wszystkich wymienionych wcześniej pól. Jednak jego znaczenie powoduje, że musi się w tym zakresie dokonać niezbędna koordynacja podejmowanych działań. Właściwy wizerunek stanie się siłą napędową dla realizacji celów operacyjnych we wszystkich polach. Dlatego, jako osobne pole rozwoju musi zostać przyjęta promocja. 

· Podobnie jak do wizerunku należy podejść do priorytetu ochrona środowiska. Jego relacje z innymi priorytetami i polami mają również charakter dwustronny. Konieczne jest więc wyodrębnienie pola ekologia.


Pola rozwoju tworzą podstawowy schemat dla wdrażania strategii. W każdym z nich zostały sformułowane cele operacyjne, zgodne z istotą pola oraz celami strategicznymi. Realizacja celów operacyjnych organizowana jest przez kierunki strategiczne, w ramach których zaproponowane zostały najważniejsze działania. Osiem pól strategicznych zostało kolejno rozpisanych w następujący sposób:

· cele operacyjne, będące najważniejszymi stanami lub procesami istotnymi dla zapewnienia właściwego rozwoju w poszczególnych polach; cele koncentrują się przede wszystkim na osiągnięciu następujących efektów:

· uruchomienie potencjałów gminy na rzecz rozwoju społecznego i gospodarczego,

· zaktywizowanie mieszkańców,

· otwarcie na otoczenie.

· kierunki, prezentujące zasadnicze ścieżki dojścia do wyznaczonych celów,

· działania/projekty, mieszczące się w kierunkach i składające się na programy.
Tab. 3 Realizacja celów strategicznych w wyznaczonych polach strategicznych – główne relacje.

	Cele         (
  (
Pola rozwoju
	CS1

Wysoka jakość życia mieszkańców będąca efektem zachowania atrakcyjnej odmienności społecznej, kulturowej i środowiskowej w stosunku do obszarów miejskich oraz wzbogacania warunków życia o nowe możliwości cywilizacyjne
	CS2

Zrównoważony rozwój gospodarczy gminy będący wynikiem rozwoju synergicznych rodzajów działalności gospodarczych oraz równomiernego rozwoju miejscowości gminy
	CS3

Wysoka aktywność społeczna i gospodarcza społeczności lokalnej, stanowiąca rezultat zachowania tradycyjnych wartości i postaw mieszkańców oraz ukierunkowanego wsparcia udzielanego przez gminę

	Nowa baza ekonomiczna
	X
	X
	X

	Turystyka 
i rekreacja
	X
	X
	X

	Ekologia
	X
	X
	

	Kultura
	X
	
	X

	Sport
	X
	
	X

	Przestrzeń
	X
	X
	

	Promocja
	
	X
	

	Edukacja 
i informacja
	X
	X
	X


7.

Kierunki działań

Prezentowane poniżej kierunki zawierają potencjalne działania strategiczne. Wraz z rozpracowywaniem działań i przekształcaniem ich w kompletne projekty będą one stanowiły podstawę dla wdrażania strategii opracowywania zwartych programów rozwoju poszczególnych pól.

Dla każdego z działań określono horyzont realizacji w układzie:

A – wstępna faza wdrażania, natychmiastowe podjęcie działania i możliwie szybkie wdrożenie; działanie warunkujące uruchomienie innych działań i sukces wdrożenia całej strategii,

B – podjęcie działania w drugiej fazie wdrażania strategii, w horyzoncie krótkim,

C – działania możliwe do podjęcia w horyzoncie dłuższym,

D – działania, które powinny być realizowane permanentnie, w całym horyzoncie objętym przez strategię

E – działania fakultatywne, które mogą zostać podjęte wraz z pojawieniem się rezerw ludzkich, finansowych, organizacyjnych.

Pole rozwoju 1: NOWA BAZA EKONOMICZNA 

Cele operacyjne:

CO 1.1. Ustabilizowany rynek pracy, w którym poziom bezrobocia jest niski i akceptowalny przez mieszkańców, a miejscowe firmy zaspokajają miejscowy popyt na miejsca pracy.

CO 1.2. Wysoka aktywność ekonomiczna mieszkańców gminy.

CO 1.3. Silne więzi kooperacyjne łączące firmy gminy.

CO 1.4. Struktura gospodarcza gminy oparta na realizacji funkcji turystyczno-rekreacyjnych, rehabilitacyjno-medycznych, usługowych oraz urozmaiconej działalności małych i średnich przedsiębiorstw. 

CO 1.5. Przedsiębiorstwa wykorzystujące zasoby gminy:

· zasoby naturalne,

· położenie gminy, w szczególności usytuowanie przygraniczne,

· kapitał ludzki.

Kierunki i działania:

K 1.1. Wspieranie powstawania i rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw:

	Opracowanie programu wsparcia MŚP – po przeprowadzeniu badań potrzeb aktualnych i potencjalnych przedsiębiorców.
	A

	Wdrożenie programu udostępnienia niewykorzystanego majątku rzeczowego gminy na potrzeby MŚP.
	B

	Utworzenie centrum wspierania przedsiębiorczości (pomoc informacyjna, formalno-prawna, organizowanie szkoleń).
	B

	Ukierunkowane wsparcie udzielane podmiotom (osobom 
i firmom) oferującym (aktualnie lub potencjalnie) produkty 
i usługi istotne z punktu widzenia rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych gminy.
	B

	Podnoszenie dostępności edukacji biznesowej w gminie.
	B

	Uruchomienie gminnego targowiska.
	E

	Rozszerzenie strefy gospodarczej w Czyżowicach, otwartej zarówno dla biznesu miejscowego jak i inwestorów zewnętrznych.
	E

	Utworzenie strefy aktywności gospodarczej w Gorzyczkach.
	B


K 1.2. Tworzenie sieci współpracy pomiędzy firmami gminnymi:

	Powołanie „Forum Kooperacji Biznesu Gminy Gorzyce”.
	B

	Stworzenie gminnej bazy danych o firmach i ich produktach oraz udostępnienie jej w internecie.
	B

	Stworzenie kompleksowej oferty turystyczno-rekreacyjnej będącej wypadkową ofert małych firm i mieszkańców gminy w zakresie: noclegów, gastronomii, spędzania wolnego czasu.
	B

	Realizowanie wspólnych projektów przez firmy z gminy (sfery: marketing, informacja, badania i rozwój produktów, sieć podwykonawców).
	D


K 1.3. Przyciąganie nowych inwestycji na teren Gminy:

	Przygotowanie terenów inwestycyjnych dla inwestorów o preferowanych z punktu widzenia rozwoju gminy cechach.
	C

	Promocja kompleksowej oferty inwestycyjnej gminy (tereny + kapitał ludzki + instrumenty wsparcia).
	D

	Uruchomienie instrumentów finansowego i infrastrukturalnego wsparcia dla rozwoju inwestycji w gminie.
	E


K 1.4. Pozyskiwanie środków zewnętrznych na rozwój MŚP na terenie Gminy:

	Prowadzenie monitoringu dostępnych środków wsparcia MŚP.
	A

	Stworzenie systemu wsparcia dla przedsiębiorców ubiegających się o środki wsparcia (informacja, konsultacje, pomoc w opracowaniu biznes planów i wypełnianiu wniosków).
	C


Ponadto, cele operacyjne dla tego pola będą osiągane poprzez realizację działań w polu edukacja.

Pole rozwoju 2: TURYSTYKA I REKREACJA

Cele operacyjne:

CO 2.1. Turystyka i rekreacja jako uzupełnienie bazy ekonomicznej gminy.

CO 2.2. Turystyka i rekreacja jako droga do uaktywnienia ludzi i potencjałów gminy.

CO 2.3. Turystyka i rekreacja jako element wizerunku regionalnego gminy.

Kierunki i działania:

K 2. 1. Rozwijanie turystyki zgodnie z posiadanymi atutami środowiskowymi i kulturowymi:

	Uruchomienie wypożyczalni sprzętu sportowego.
	B

	Wytyczenie szlaków turystycznych (pieszych i rowerowych) na terenie gminy wraz z punktami i materiałami informacyjnymi (prezentowanie atrakcyjnych miejsc oraz ukierunkowanie ruchu turystycznego w zgodzie z wymogami ekologii); możliwe do zrealizowania takie inicjatywy jak:

· budowa gminnych ścieżek rowerowych i połączenie ośrodków turystyczno-rekreacyjnych trasą rowerową z Wodzisławiem, Jastrzębiem, Raciborzem.

· organizowanie wycieczek rowerowych dla szkół połączone ze zwiedzaniem okolicznych atrakcji i noclegami w gminie.
	C

	Stworzenie marki turystycznej stanowiącej wypadkową atutów gminy.
	C

	Organizowanie turystyczno-rekreacyjnych imprez cyklicznych, np. piknik country, zloty.
	C

	Rozwój turystyki medycznej (zakład pielęgnacyjno – opiekuńczy dla osób starszych, chorych itp. – wzbogacenie działalności gospodarczej oraz wprowadzenie nowej wartości do wizerunku gminy).
	C

	Promowanie gminy jako ośrodka wędkarskiego i rozwój usług dla wędkarzy (wraz z rozwojem niezbędnej bazy).
	C

	Powołanie przy autostradzie „Centrum obsługi podróżnych” będącego miejscem realizacji usług gastronomicznych, handlowych i hotelowych oferowanych przez małe i średnie przedsiębiorstwa.
	E

	Rozwijanie programów kulturalnych i ekologicznych dla tworzenia atrakcji turystycznych.
	E


K 2. 2. Rozwijanie turystyki specjalistycznej:

	Opracowanie programów rozwoju (ekspozycja dziedzictwa historycznego):

· turystyki weekendowej.

· turystyki integracyjnej (integracja załóg przedsiębiorstw, integracja grup nieformalnych, integracja osób niepełnosprawnych).

· turystyki pielgrzymkowej, hipika, hipoterapia,

· turystyki rowerowej, turystyki wodnej, 

· agroturystyki.
	A

	Wdrażanie opracowanych programów rozwoju turystyki.
	D


K 2. 3. Zaktywizowanie mieszkańców dla tworzenia usług turystycznych:

	Stworzenie systemu kategoryzacji obiektów i usług.
	B

	Organizowanie szkoleń dla mieszkańców w zakresie świadczenia usług turystyczno-rekreacyjnych.
	B


K 2. 4. Rozwijanie bazy turystycznej Gminy:

	Projekty poprawy standardu istniejącej bazy:

· projekty realizowane przez gminę,

· system wsparcia projektów indywidualnych.
	B

	Zagospodarowanie pola biwakowego oraz przyległych terenów w Olzie.
	B

	Poprawa dojścia do wody nad akwenami o znaczeniu turystyczno-rekreacyjnym.
	B

	Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego z basenem krytym 
	A

	Stworzenie Centrum Turystycznego Gminy o znaczeniu regionalnym w Olzie i Odrze zorientowanego na wypoczynek sobotnio-niedzielny, z bardzo dobrze rozwiniętą bazą sportowo-rekreacyjną.
	C

	Rozwój podmiotów zajmujących się działalnością pozaturystyczną, obsługujących odwiedzających i mieszkańców gminy.
	C


Pole rozwoju 3: EKOLOGIA
Cele operacyjne:

C3.1. Zachowanie najcenniejszych walorów naturalnych gminy w niezmienionym kształcie i poprawa składowych środowiska zdegradowanych przez przemysł lub osadnictwo.

C3.2. Gospodarcze wykorzystywanie zasobów naturalnych gminy bez ich degradacji.

C3.3. Wiodąca rola mieszkańców w ochronie zasobów naturalnych gminy.

Kierunki i działania:

K 3. 1. Prowadzenie stałego i kompleksowego monitoringu stanu zasobów przyrodniczych gminy:

	Przeprowadzenie inwentaryzacji zasobów naturalnych gminy. 
	A+D

	Wdrożenie systemu zbierania danych o sytuacji ekologicznej gminy, uwzględniającego dane będące w dyspozycji różnych podmiotów.
	A+D

	Stworzenie systemu nadzorowania sytuacji ekologicznej gminy w oparciu o aktywność i zaangażowanie mieszkańców.
	B+D


K 3. 2. Umożliwianie przedsiębiorstwom i mieszkańcom gminy zachowań proekologicznych:

	Podjęcie niezbędnych działań inwestycyjnych nakierowanych na stworzenie właściwej infrastruktury ochrony środowiska (odrębny program zorientowany na montaż środków z różnych źródeł).
	C

	Opracowanie systemu zachęt dla mieszkańców i firm szanujących środowisko, ze szczególnym uwzględnieniem zachęt finansowych; oczekiwane efekty:

· ograniczenie niskiej emisji,

· utylizacja śmieci,

· brak śmieci w lasach, rowach i na polach. 
	A+D

	Wdrażanie programów kształtowania zachowań proekologicznych mieszkańców gminy.
	B

	Kanalizacja gminy.
	A


Pole rozwoju 4: KULTURA

Cele operacyjne:

CO 4.1. Trwałe wartości kultury lokalnej stanowiące pozytywny wyróżnik mieszkańców Gminy.

CO 4.2. Aktywność mieszkańców Gminy na polu kultury prowadząca do zwiększania spoistości społeczności lokalnej.

Kierunki i działania:

K 4.1. Wspieranie aktywności kulturalnej mieszkańców gminy:

	Sporządzenie planu wykorzystania obiektów gminnych dla celów kultury przez mieszkańców gminy (inwentaryzacja i plan wykorzystania rezerw).
	D

	Program pomocy gminy dla mieszkańców w stworzeniu centrów kulturalno-towarzyskich w gminie i sołectwach (miejsce+program). 
	B

	Program ochrony i właściwej (z punktu widzenia oczekiwań mieszkańców i turystów) ekspozycji zabytków.
	B

	Przeprowadzanie konkursów promujących mieszkańców aktywnych na polu kultury.
	C


K 4.2. Rozwijanie kultury lokalnej w partnerstwie z sąsiadami z Republiki Czeskiej.

	Organizowanie imprez kulturalnych wykorzystujących podobieństwa i różnice kulturowe pomiędzy społecznościami po obu stronach granicy.
	C


Pole rozwoju 5: SPORT

Cele operacyjne:

CO 5.1. Sport główną dziedziną wychowującą i tworzącą wzorce zachowań dla młodzieży.

CO 5.2. Sport jako źródło zdrowia rozrywki i stymulator życia towarzyskiego w Gminie.

CO 5.3. Sport jako spoiwo społeczności lokalnej i element tożsamości.

Kierunki i działania:

K 5. 1. Pełne wykorzystanie posiadanego potencjału infrastruktury sportowej:

	Program rozwoju i udostępniania obiektów sportowych i rekreacyjnych dla osób aktywnych fizycznie (obiekty klubów sportowych i szkół). 
	A

	Tworzenie lokalnych centrów sportowo-rekreacyjnych wokół istniejących obiektów i instytucji, z atrakcyjnym dla mieszkańców programem działania.
	B

	Tworzenie placów zabaw przy obiektach sportowych.
	C


K 5. 2. Rozwijanie inicjatyw na rzecz krzewienia kultury fizycznej:

	Opracowanie i wdrożenie programów wsparcia dla animatorów sportu w gminie.
	B

	Wykreowanie stałych sportowych imprez gminnych dla różnych uczestników (grupy wiekowe, sprawnościowe itp.).
	C


K 5. 3. Kluby sportowe sprzyjające podnoszeniu kultury fizycznej mieszkańców i zwiększaniu ich aktywności,

	Rozwój i organizacja sportu wyczynowego jako zaplecza dla Wodzisławia.
	C

	Rozwój szerokiego wachlarza sportów w oparciu o planowany basen w Gorzycach.
	C


Pole 6: PRZESTRZEŃ

Cele operacyjne:

CO 6.1. Gmina Gorzyce gminą, w której nie występują przestrzenne konflikty funkcji.

CO 6.2. Zmiany w przestrzeni gminy stymulujące rozwój społeczno-gospodarczy gminy.

Kierunki i działania:

K 6.1. Określenie możliwości i potrzeb związanych z przekształceniami przestrzeni gminy.

	Uwzględnienie kierunków rozwoju strategicznego w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego 
	A

	Uregulowanie spraw własnościowych na terenach przydatnych dla rozwoju gminy.
	D

	Uzbrojenie przydatnych terenów, ich sprzedaż lub wynajem.
	B

	Zagospodarowanie nieużytków na cele wpisane do strategii, zwłaszcza na tereny rekreacyjne (boiska, ścieżki zdrowia, place aktywności ruchowej). 
	B

	Stworzenie gminnych centrów rozwoju społeczno-gospodarczego:

· stale prowadzona analiza potrzeb usługowych w ujęciu przestrzennym w oparciu o opinie mieszkańców (w tym ewentualne podejmowanie decyzji o tworzeniu centrów wielofunkcyjnych lub wyspecjalizowanych w różnych miejscowościach gminy),

· centra usługowo-handlowe, w tym budowa Centrum Handlowego w Gorzycach (tereny obok planowanego basenu),

· osiedla rezydencjalne.
	C+D

	Współpraca z Regionalnym Zarządem Gospodarki Wodnej przy zagospodarowaniu terenu polderu Buków i terenów przyległych 
	C


K 6.2. Poprawa sytuacji mieszkaniowej poprzez stymulowanie rozwoju budownictwa

	Tworzenie warunków dla rozwoju budownictwa o zróżnicowanym standardzie
	A

	Rewitalizacja istniejących zasobów mieszkaniowych
	B


K 6.3. Rozbudowa infrastruktury gminy
	Poprawa infrastruktury drogowej
· budowa i modernizacja dróg

· poprawa stanu bezpieczeństwa w tym budowa oświetlenia
	D

	Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej
	D


Pole 7: PROMOCJA 

Cele operacyjne:

CO 7.1. Wizerunek zewnętrzny Gorzyc zwiększający zainteresowanie gminą w regionie i w kraju.

CO 7.2. Wizerunek wewnętrzny gminy zwiększający aktywność i zaangażowanie mieszkańców.

Kierunki i działania:

K 7. 1. Zarządzanie wizerunkiem gminy w koordynacji z rozwojem pozostałych pól rozwoju.

	Stworzenie kompleksowego programu promocji gminy zorientowanego na:

· przyciągnięcie turystów,

· przyciągnięcie inwestorów,

· przyciągnięcie mieszkańców (budownictwo rezydencjalne).
	A

	Opracowanie i przeprowadzenie kampanii promocyjnej nastawionej na uaktywnienie mieszkańców i ich udział we wdrażaniu strategii.
	A+D

	Utworzenie jednej bazy informacyjnej na cele promocji.
	A

	Powołanie koordynatora ds. promocji oraz utworzenie Centrum Informacji i Promocji
	A

	Promocja gminy w internecie.
	A

	Opracowanie i dystrybucja materiałów promocyjnych (promocja strategii wśród mieszkańców, promocja gminy w otoczeniu).
	A


Pole 8: EDUKACJA I INFORMACJA

Cele operacyjne:

CO 8.1. Poziom wykształcenia i profil kwalifikacji mieszkańców zwiększający zainteresowanie gminą wśród inwestorów. 

CO 8.2. Łatwy dostęp mieszkańców gminy do edukacji różnych szczebli i szerokie możliwości uaktualniania kwalifikacji w zgodzie z oczekiwaniami rynku pracy.

Kierunki i działania:

K 8.1. Wzbogacenie sieci instytucji edukacyjnych i ich jakości kształcenia.

	System wsparcia dla nauczycieli rozwijających swoje kwalifikacje i wprowadzających nowoczesne metody i programy nauczania.
	B+D

	Powołanie w oparciu o istniejącą bazę i przy pozyskaniu nowej kadry instytucji kształcenia ustawicznego zajmującej się szkoleniami oraz doradztwem zawodowo-biznesowym (przedsiębiorczość, agroturystyka, organizacja usług). 
	C


K 8.2. Usuwanie barier utrudniających dostęp mieszkańców do edukacji.

	Monitorowanie wyników uzyskiwanych przez uczniów w połączeniu z badaniem ich sytuacji materialnej.
	D

	Monitoring sytuacji transportowej skorelowany z programem poprawy transportu dla uczniów dojeżdżających do szkół w Wodzisławiu Śląskim.
	D

	Uruchomienie systemu wsparcia finansowego dla młodzieży uczącej się w oparciu o środki gminy, sponsorów i wyspecjalizowanych instytucji. 
	B

	Wsparcie dla osób dorosłych podwyższających swoje wykształcenie (pomoc finansowa, rodzinna itp.).
	D


8.

Zasady wdrażania strategii

1. Strategia pozostanie dokumentem otwartym, w którym będą pojawiały się nowe projekty, zgłaszane zarówno przez władze lokalne jak i społeczność lokalną. Do strategii będą wprowadzane te projekty, dla których:

· sporządzono kompletną kartę projektową zawierającą dokładny opis przedsięwzięcia i uzasadniającą znaczenie projektu dla rozwoju gminy lub zaspokojenia oczekiwań określonej grupy mieszkańców,
· określono orientacyjne koszty realizacji projektu oraz wskazano potencjalne źródła finansowania,
· zaproponowano lidera projektu, który jest gotów wziąć na siebie podstawowe obowiązki organizacyjne.

2. Główny nurt wdrażania strategii będzie obejmował realizację projektów ustalonych w polach strategicznych na etapie formułowania strategii, bądź zgłaszanych w toku wdrażania strategii. Projekty będą różnego rodzaju koncepcjami organizującymi:

· aktywność mieszkańców i innych podmiotów lokalnych,

· aktywność gminy.

3. Drugim nurtem wdrażania strategii powinno stać się uruchomienie działań związanych z zarządzaniem strategią. Działania te obejmują cały nakreślony w tym rozdziale zakres czynności, a w szczególności:

· zmiany organizacyjne w Urzędzie Gminy, w tym zorganizowanie zespołu nadzorującego strategię,

· zmiany w obiegu informacji wewnątrz Urzędu Gminy oraz pomiędzy różnymi instytucjami gminnymi, ze zwróceniem szczególnej uwagi na kwestie komunikacji między władzami i instytucjami lokalnymi a mieszkańcami,

· stworzenie nowych instytucji, przede wszystkim w wyniku aktywności mieszkańców,

· szkolenie osób wdrażających strategię.

4. Zapisy strategii zostaną przełożone na przestrzeń poprzez skoordynowanie zapisów strategii z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.

5. Strategia będzie wdrażana na dwóch, wzajemnie koordynowanych poziomach:

· gminnym, obejmującym projekty o znaczeniu dla całej gminy oraz projekty związane z zarządzaniem strategią,

· sołeckim, związanym z projektami o dużym znaczeniu dla poszczególnych miejscowości gminy, których bezpośrednią realizacją zainteresowani są mieszkańcy.

6. Zarządzanie wdrażaniem strategii nie będzie miało charakteru rozproszonego. Zostanie powołany odpowiedni zespół składający się z przedstawiciela Urzędu Gminy oraz liderów lokalnych. Rolą Urzędu Gminy będzie stałe monitorowanie efektów wdrażania i proponowanie korekt w strategii oraz łączenie propozycji zgłaszanych przez liderów lokalnych. Struktura zespołu będzie składała się z dwu członów:

· Rady Strategii Gminy Gorzyce będącej reprezentacją środowisk liderskich zaangażowanych w rozwój gminy,

· zespołu wdrażającego (może być np. wyodrębniona komórka w Urzędzie Gminy) wspomagającego liderów, nadzorującego i oceniającego wykonanie strategii.

7. Dla wdrażania strategii prowadzony będzie stały monitoring wewnętrznych i zewnętrznych środków, które będą mogły być wykorzystane na rzecz realizacji kolejnych projektów. 

8. Uruchomiona zostanie „linia projektowa” polegająca na:

· inspirowaniu mieszkańców do zgłaszania projektów zgodnych ze strategią i udzielaniu im pomocy przy ich wstępnej analizie,

· precyzyjnym przygotowywaniu koncepcyjnym kolejnych projektów stanowiących bazę, z której będą wybierane projekty o największych możliwościach realizacyjnych (zwłaszcza w kontekście skorzystania z zewnętrznych źródeł wsparcia).

9. Selekcja projektów przyjętych do realizacji w ramach strategii zostanie oparta na następujących kryteriach:

· oczekiwany wymiar pozytywnych efektów dla społeczności lokalnej oraz wpływ na strategiczny (kompleksowy i długofalowy) rozwój gminy,

· stwarzanie dobrych warunków wyjściowych dla realizacji kolejnych projektów i komplementarność wobec innych projektów,

· poprawa regionalnego wizerunku gminy, stwarzanie pozytywnych wyróżników gminy w otoczeniu,

· społeczna akceptacja projektu, wyrażana przede wszystkim poprzez zaangażowanie mieszkańców w realizację projektu,

· poziom kosztów, jakie musi ponieść gmina na realizację projektów,

· finansowy efekt mnożnikowy wyrażony możliwościami multiplikowania środków zainwestowanych przez gminę w realizację projektu (zdolność do koncentrowania wokół projektów podmiotów inwestujących własne środki finansowe lub pozyskiwania wsparcia z dostępnych funduszy), 

· czas uzyskania efektów z tytułu realizacji projektu (w tym pojawienie się zauważalnych dla społeczności lokalnej efektów cząstkowych, nawet jeżeli ostateczne sfinalizowanie projektu jest odległe).

10. Strategia zostanie przełożona na serię krótkich i prostych opracowań promocyjnych adresowanych do konkretnych grup odbiorców. Opracowania będą przede wszystkim eksponowały rodzaj wsparcia udzielanego mieszkańcom podejmującym określone aktywności. 

11. W każdej miejscowości gminy zostaną uruchomione inicjatywy zwiększające aktywność mieszkańców, promujące liderów lokalnych, dostarczające nowych możliwości działania. Działania te będą stanowiły kompleksowy program przenoszenia strategii na szczebel sołecki i obejmować będą w szczególności:

· odpowiednie szkolenia kierunkujące aktywność ekonomiczną mieszkańców zgodnie z funkcjami jakie zostały przewidziane dla poszczególnych miejscowości i ich przewidywaną rolą w gminie,

· konkursy zwracające uwagę na ważne aspekty rozwoju, aktywizujące mieszkańców, pozwalające przekuwać indywidualne działania w efekty widoczne dla poszczególnych miejscowości, rozwijające pozytywną rywalizację pomiędzy miejscowościami gminy,

· dostarczenie możliwości (finansowych, doradczych, organizacyjnych itp.) dla podejmowania przez mieszkańców poszczególnych miejscowości działań na rzecz podwyższania estetyki miejsca zamieszkania, kultywowania lokalnych tradycji, powoływania stowarzyszeń, organizowania różnych akcji i imprez itp.

9.

Harmonogram realizacji strategii

	Zadanie
	Podmiot odpowiedzialny
	Termin

	Uchwalenie strategii
	Rada Gminy
	XII 2003

	Ukonstytuowanie Rady Strategii Gminy Gorzyce (RSGG) rekrutującej się spośród liderów rozwoju lokalnego
	UG
	I kwartał 2004

	Powołanie Pełnomocnika ds. strategii  rozwoju, będącego organem wykonawczym dla RSGG, którego zadaniem będzie aktualizowanie strategii, zbieranie nowych propozycji projektowych, promowanie); modyfikacje w strukturze UG (dla lepszej koordynacji działań strategicznych i monitoringu)
	UG
	I kw. 2004

	Wybór projektów, których realizacja będzie wspomagana przez fundusze strukturalne w pierwszym okresie programowania 2004-2006
	UG

RSGG
	I kw. 2004

	Przygotowanie niezbędnej dokumentacji dla wybranych projektów ubiegających się o fundusze strukturalne w pierwszym okresie programowania 2004-2006
	Pełnomocnik ds. strategii, UG
	I kw. 2004

	Określenie przez wydziały UG zakresu dostępnych informacji możliwych do wykorzystania na rzecz monitorowania rozwoju gminy
	UG
	I kw. 2004

	Przygotowanie systemu monitoringu wdrażania strategii – obieg informacji, wskaźniki kontrolne, system zbierania
	Pełnomocnik ds. strategii
	II kw. 2004

	Organizacja szkoleń poszerzających wiedzę i kompetencje pracowników UG w kontekście wdrażania strategii, zarządzania projektami i pozyskiwania środków z funduszy strukturalnych
	Pełnomocnik ds. strategii
	Na bieżąco

	Koordynacja strategii z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
	UG

Rada Gminy
	III kw. 2004

	Podjęcie przygotowań do opracowania programów strategicznych dla pól objętych strategią
	Pełnomocnik ds. strategii,
RSGG
	I kw. 2004

	Opracowanie streszczeń strategii dla konkretnych odbiorców w gminie
	Pełnomocnik ds. strategii
	II kw. 2004

	Powołanie Centrum Informacji i Promocji (CIP)
	UG
	II kw. 2004

	Kampania promująca strategię wśród mieszkańców gminy (w tym seria bezpośrednich prezentacji strategii dla grup liderów lokalnych), a zwłaszcza możliwości udziału w jej realizacji i wyeksponowane korzyści dla mieszkańców 
	CIP

RSGG

UG
	I kw. 2004

	Krystalizacja liderów wdrażania strategii na szczeblu sołeckim promujących strategię i aktywizujących mieszkańców
	RSGG

UG


	II kw. 2004

	Tworzenie i wspieranie grup liderskich dla priorytetowych projektów
	RSGG

Pełnomocnik ds. strategii
	II kw. 2004

	Zbieranie danych o potrzebach i inicjatywach w sołectwach i ich uwzględnianie w trakcie modyfikacji strategii
	RSGG

Pełnomocnik ds. strategii
	Stała otwartość na zgłaszane propozycje i uwagi

	Uwzględnianie w budżecie gminy środków na realizację projektów i udział własny dla projektów ubiegających się o wsparcie z funduszy strukturalnych
	UG

Rada Gminy
	Corocznie, zgodnie z horyzontami czasowymi planowania budżetowego

	Wybór kolejnej puli projektów mogących uzyskać wsparcie z funduszy strukturalnych w okresie programowania 2007-2013
	RSGG

UG
	Do końca 2005 r

	Przygotowanie niezbędnej dokumentacji dla wybranych projektów ubiegających się o fundusze strukturalne w pierwszym okresie programowania 2007-2013
	Pełnomocnik ds. strategii
	I-XII 2006

	Stała koordynacja gminnych dokumentów o charakterze strategicznym (w tym miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego) oraz uzupełnianie strategii o strategie funkcjonalne lub dziedzinowe w zgodzie z potrzebami gminy i możliwościami rozwoju pewnych funkcji i dziedzin.
	RSGG

Pełnomocnik ds. strategii
	Permanentnie począwszy od roku 2004


Załączniki:

1. Załącznik do Strategii Rozwoju Gminy Gorzyce do roku 2015 – Programy i projekty rozwoju.

Załącznik 

do Strategii Rozwoju Gminy Gorzyce do roku 2015

Programy i projekty rozwoju

W ramach prac nad strategią zakładano, że możliwe będzie uporządkowanie myślenia o rozwoju gminy, sformułowanie kierunków oraz wstępnych działań strategicznych. Zgłoszone propozycje pozwoliły na osiągnięcie dodatkowego efektu, jakim są szkice programów rozwoju dla wyróżnionych pól strategicznych. Programy te składają się ze zbioru projektów i stanowią podstawę dla ich dalszego rozpracowywania.

Wdrażanie strategii powinno odbywać się w drodze stopniowego wzbogacania i uzupełniania zamieszczonych w tym dokumencie programów. Zgłaszane przez różne podmioty kolejne projekty powinny być oceniane i wprowadzane do strategii.

Zawarte w załączniku programy i tworzące je projekty powinny być traktowane jako baza pomysłów, które mogą być przyjęte do realizacji wraz z pojawieniem się realnych możliwości ich realizacji. Projekty i działania (także mieszczące się w niniejszym załączniku), które są w chwili obecnej uznawane za priorytetowe znalazły się w zasadniczej części strategii w rozdziale Kierunki działań.

Wybór projektów wprowadzanych do strategii może ułatwić zbiór kryteriów ich oceny zawarty w punkcie 9 rozdziału dotyczącego wdrażania strategii.

Ranga przypisana projektom zawartym w programach oznacza:

1 – projekty gotowe do realizacji,

2 – projekty w przygotowaniu, dla których sprecyzowano podmiot wiodący i źródła finansowania,

3 – pomysły na projekty, koncepcje, bez jasno zdefiniowanego podmiotu wiodącego i źródeł finansowania;

Strategia rozwoju gminy Gorzyce – potencjalne programy i tworzące je projekty strategiczne

	Nazwa projektu
	Pole rozwoju
	Podmiot wiodący
	Cele
	Finansowanie
	Ranga

	PROGRAM ROZWOJU NOWEJ BAZY EKONOMICZNEJ

	Uzbrajanie terenów stref aktywności gospodarczej oraz terenów turystyczno – rekreacyjnych
	Nowa baza ekonomiczna

Przestrzeń

Turystyka
	UG

Inwestorzy prywatni
	Tworzenie nowych miejsc pracy

Wzrost atrakcyjności inwestycyjnej gminy Gorzyce

Wzrost atrakcyjności turystycznej gminy Gorzyce

Unowocześnienie struktury gospodarczej gminy
	Gmina Gorzyce

Inwestorzy prywatni
	1

	Rozszerzenie stref aktywności gospodarczej (Czyżowice, Gorzyczki)
	Nowa baza ekonomiczna

Przestrzeń
	Urząd Gminy Gorzyce

Inwestorzy prywatni
	Tworzenie nowych miejsc pracy

Wzrost atrakcyjności inwestycyjnej gminy Gorzyce

Unowocześnienie struktury gospodarczej gminy

Stymulowanie aktywności ekonomicznej mieszkańców gminy

Tworzenie sieci współpracy między firmami 

Przyciągnięcie inwestorów
	Gmina Gorzyce

Inwestorzy prywatni

Fundusze strukturalne UE
	1

	Utworzenie gminnego targowiska
	Nowa baza ekonomiczna

Przestrzeń
	Inwestorzy prywatni 

UG
	Tworzenie nowych miejsc pracy

Tworzenie dodatkowych źródeł dochodu dla mieszkańców gminy

Ułatwienie startu dla potencjalnych przedsiębiorców z gminy

Koordynowanie lokalnej podaży z lokalnym popytem 

Zwiększenie dostępności mieszkańców do usług handlowych
	Inwestorzy prywatni Gmina Gorzyce

Fundusze strukturalne UE
	2

	Utworzenie Centrum Handlowo-Usługowego w Gorzycach
	Nowa baza ekonomiczna
	Inwestorzy prywatni

UG
	Obsługa mieszkańców i osób podróżujących autostradą A1

Rozwój małego i średniego biznesu

Zwiększenie dochodów gminy i jej mieszkańców
	Inwestorzy prywatni
	3

	Wspieranie organizacyjne inicjatywy projektu regionalnego -  Centrum Logistyczne w Gorzyczkach
	Nowa baza ekonomiczna
	UG


	Stworzenie nowych miejsc pracy

Poprawa atrakcyjności inwestycyjnej

Rozwój infrastruktury regionu
	Gmina Gorzyce


	1


	Nazwa projektu
	Pole rozwoju
	Podmiot wiodący
	Cele
	Finansowanie
	Ranga

	PROGRAM ROZWOJU TURYSTYKI I REKREACJI

	Wybór priorytetów rozwoju turystyki,  określenie głównych odbiorców, badanie rynku:

· turystyka weekendowa

· agroturystyka

· turystyka pielgrzymkowa 

· turystyka integracyjna
	Turystyka
	RSGG
	Ukierunkowany rozwój funkcji turystyczno-rekreacyjnych

Koncentracja środków i działań na priorytetowych dziedzinach

Komunikowanie mieszkańcom gminy najbardziej obiecujących kierunków rozwoju turystyki
	Gmina Gorzyce
	1

	Wewnętrzna i zewnętrzna promocja rozwoju gospodarstw agroturystycznych, w tym szkolenia agroturystyczne
	Turystyka
	Potencjalne gospodarstwa agroturystyczne

Centrum Informacji i Promocji
	Wzbogacenie i poprawa jakości oferty turystycznej gminy

Stworzenie nowych miejsc pracy, a w szczególności rozwój samozatrudnienia mieszkańców gminy

Zbudowanie wizerunku gminy zwłaszcza w województwie śląskim i oparcie go na wartościach środowiskowych i atrakcyjności turystycznej

Podwyższenie kwalifikacji mieszkańców w zakresie obsługi ruchu turystycznego

Zwiększenie zainteresowania mieszkańców działalnością turystyczną
	Potencjalne gospodarstwa agroturystyczne

Środki zewnętrzne pozyskane przez CIP
	1

	Stworzenie markowego produktu turystycznego (Piknik Country, zloty chórów, turnieje skatowe i wędkarskie, wiosenne spotkania kobiet)
	Turystyka
	Organizacje pozarządowe i gospodarstwa agroturystyczne

CIP

Urząd Gminy
	Stworzenie unikatowego i konkurencyjnego produktu turystycznego

Wzbogacenie oferty turystycznej

Wydłużenie sezonu turystycznego i zabezpieczenie przed sezonowością

Dotarcie z produktem turystycznym do grup odbiorców oczekujących specjalistycznych usług

Stworzenie oferty kompleksowej opartej o walory naturalne, kulturowe, historyczne (produkty i usługi) 

Wzbogacenie wizerunku gminy 

Zwiększenie dochodów uzyskiwanych z turystyki
	Organizacje pozarządowe

Gospodarstwa agroturystyczne 

CIP

Gmina Gorzyce
	1

	Reaktywacja ośrodków wypoczynkowych  w Olzie
	Turystyka
	UG

Inwestor prywatny
	Stworzenie ośrodka letniej turystyki wodnej

Rozwój małych firm działających na rzecz osób korzystających z ośrodka.

Intensyfikacja wykorzystania sezonu letniego i zwiększenie liczby osób odwiedzających w tym czasie gminę

Stworzenie (wzbogacenie) oferty rekreacyjnej dla mieszkańców gminy
	Środki gminy

Środki inwestora prywatnego

Środki zewnętrzne (np. fundusze strukturalne UE)
	1

	Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego z basenem krytym
	Turystyka

Sport
	Gmina Gorzyce
	Uzupełnienie bazy turystyczno-rekreacyjnej gminy Gorzyce

Rozwój turystyki całorocznej

Promowanie kultury fizycznej i zdrowego stylu życia

Rozwój usług rehabilitacyjnych dla mieszkańców gminy i osób przyjezdnych

Promocja gminy

Ekspozycja dorobku kulturowego gminy
	Gmina Gorzyce

Fundusze strukturalne UE 

MENiS

PFRON

WFOŚiGW
	1

	Rozwijanie turystyki specjalistycznej:

· Turystyka integracyjna

· Turystyka pielgrzymkowa

· Hippika i hipoterapia
	Turystyka
	Gospodarstwa agroturystyczne

Parafia MB Fatimskiej w Turzy Śl.
	Stworzenie unikatowego i konkurencyjnego produktu turystycznego

Wzbogacenie oferty turystycznej 

Skoncentrowanie działań turystycznych w oparciu o najsilniejsze potencjały gminy.

Krystalizacja turystycznego wizerunku gminy.
	Gospodarstwa agroturystyczne

Parafia MB Fatimskiej
	2

	Stworzenie skategoryzowanej bazy obiektów noclegowych i gastronomicznych
	Turystyka
	CIP

Organizacje turystyczne
	Poprawa standardu obsługi turystów.

Poprawa wizerunku gminy jako miejsca atrakcyjnego turystycznie.

Stworzenie wiarygodnej oferty dla odbiorców zewnętrznych.

Edukacja osób oferujących usługi turystyczne.
	Właściciele bazy noclegowej i gastronomicznej
	2

	Stworzenie systemu promocji turystycznej (media, internet, targi, materiały promocyjne i reklamowe)
	Turystyka
	CIP

Gospodarstwa agroturystyczne UG Gorzyce
	Poprawa wizerunku gminy

Dotarcie z produktami turystycznymi do potencjalnych odbiorców

Skoncentrowanie i uporządkowanie rozproszonych działań promocyjnych gminy i innych podmiotów.

Poprawa relacji pomiędzy efektami a kosztami działań promocyjnych.
	Środki zewnętrzne pozyskiwane przez CIP
	2

	Rozbudowa infrastruktury pola biwakowego w Olzie
	Turystyka
	UG Gorzyce
	Wzbogacenie infrastruktury turystycznej gminy

Poszerzenie oferty turystycznej zwłaszcza dla osób młodych i mniej zamożnych
	Gmina Gorzyce
	2

	Budowa gminnej sieci ścieżek rowerowych
	Turystyka
	UG Gorzyce

Inwestorzy prywatni

Właściciele gospodarstw agroturystycznych
	Zwiększenie atrakcyjności turystycznej gminy

Rozwój alternatywnych środków komunikacji (połączenia wewnętrzne i zewnętrzne)

Połączenie atrakcyjnych turystycznie miejsc w gminie
	Gmina Gorzyce

Inwestorzy prywatni

Fundusze strukturalne UE

WFOŚiGW
	2

	Budowa skoczni zimowo-letniej z możliwościami adaptacji na basen odkryty i amfiteatr
	Turystyka

Sport
	Inwestor prywatny
	Uzupełnienie bazy turystycznej i sportowej gminy Gorzyce

Alternatywna forma turystyki, sportu i rozrywki

Stworzenie na terenie gminy  wielofunkcyjnego, całorocznego obiektu sportowo-rekreacyjnego 

Wzbogacenie oferty imprez cyklicznych i bieżących
	Inwestor prywatny MENiS

Fundusze strukturalne UE
	3


Szczegółowy program rozwoju turystyki i rekreacji obejmuje:

· Rozwój turystyki weekendowej:

· promocja istniejącej bazy: 

· trasa rowerowa 316Y, 

· pole biwakowe w Olzie, 

· gospodarstwa agroturystyczne (Rancho Western w Czyżowicach, Ośrodek Jazdy Konnej w Bełsznicy), 

· akweny wędkarskie,

· rozwój istniejącej bazy i jej wzbogacanie o nowe obiekty: 

· budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego z basenem krytym,

· zagospodarowanie byłych ośrodków: Rege, KWK Anna, 

· zagospodarowanie budynku po SP w Odrze,

· budowa ścieżek rowerowych i jeździeckich łączących najważniejsze obiekty turystyczne, rekreacyjne, kulturalno-historyczne i ekologiczne w gminie,

· promowanie wśród mieszkańców tworzenia kwater turystycznych.

· Rozwój agroturystyki w gminie Gorzyce: 

· wydzielenie w gminie stref rozwoju agroturystyki,

· koordynacja ścieżek rowerowych i jeździecki z rozmieszczeniem gospodarstw agroturystycznych,

· poprawa estetyki obejść, ładu przestrzennego, pielęgnacja i wprowadzenie do krajobrazu tradycyjnych elementów wsi śląskiej,

· organizacja szkoleń agroturystycznych na szczeblu gminnym i sołeckim dla potencjalnych właścicieli gospodarstw agroturystycznych,

· podwyższenie standardu gospodarstw w zakresie bazy noclegowej, sanitarnej, gastronomicznej.

· wzbogacanie oferty gospodarstw agroturystycznych.

· Rozwój turystyki pielgrzymkowej w Turzy Śląskiej:

· Rozwój turystyki integracyjnej:

· rozwijanie oferty turystyki integracyjnej przez gospodarstwa agroturystyczne.

· Stworzenie gminnego systemu kategoryzacji turystycznej bazy noclegowej i gastronomicznej.

· Promocja walorów turystycznych gminy Gorzyce:

· promocja oferty turystycznej przez UG – targi, materiały promocyjne, promocja na forum regionalnym, 

· promocja oferty turystycznej przez CIP – internet (np. www.gorzyce.pl), stworzenie gminnej bazy danych o ofercie turystycznej (baza noclegowa, gastronomiczna, imprezy), wydawnictwa promocyjne, 

· Poprawa systemu oznakowania gminy z uwzględnieniem atrakcji turystycznych.

· Rozwój markowych produktów turystycznych:

· organizacja i wypromowanie w regionie imprez sportowo-rekreacyjno-kulturalno-rozrywkowych:

· Piknik Country w Czyżowicach,

· Zlot Skaciarzy (Śląski Spotkania Skatowe),

· spotkania chórów w kościołach,

· zloty wędkarzy,

· zawody typu Strong Man,

· crossy jeździeckie,

· wiosenne spotkania kobiet

· organizacja imprez transgranicznych,

· lansowanie lokalnych tradycyjnych produktów/usług (dożynki),

· wspieranie niematerialnych wartości kultury lokalnej i udostępnianie ich turystom poprzez działalność stowarzyszeń pielęgnujących folklor i tradycje (Koło Gospodyń Wiejskich), przewodników, gawędziarzy,

· wyeksponowanie unikatowych walorów naturalnych gminy (lub ich kombinacji): np. połączenie walorów ekologicznych z krajobrazem przemysłowym.

· Zwiększanie dostępności na terenie gminy do podstawowych usług dla turystów (dostępność do służby zdrowia, komunikacji publicznej, bankomatów...)

	Nazwa projektu
	Pole rozwoju
	Podmiot wiodący
	Cele
	Finansowanie
	Ranga

	PROGRAM WSPIERANIA EKOLOGII

	Ochrona bioróżnorodności gminy Gorzyce – „Zielona Gmina” w tym:

· Zróżnicowanie struktury krajobrazu

· Kształtowanie świadomości ekologicznej mieszkańców 

· Zmiana postaw mieszkańców, stworzenie możliwości zachowań proekologicznych

· Realizacja idei minirezerwatów w każdej miejscowości

· Popularyzacja „polskiego stylu urządzania ogrodów”
	Ekologia
	UG Gorzyce

Działacze ochrony przyrody

Nauczyciele 

Organizacje ekologiczne
	Zachowanie dziedzictwa przyrodniczego gminy

Kształtowanie rozwoju gminy w duchu rozwoju zrównoważonego

Poprawa stanu krajobrazu

Stworzenie międzynarodowego obszaru spełniającego rolę enklawy przyrodniczej (dolina Odry i Olzy)
	Gminy Gorzyce

Organizacje ekologiczne i fundacje ekologiczne

NFOŚiGW

WFOŚiGW

Fundusze strukturalne UE


	2

	Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej gminy Gorzyce

· budowa sieci kanalizacji sanitarnej w oparciu o oczyszczalnię ścieków „Karkoszka” w Wodzisławiu Śl. i istniejące oczyszczalnie ścieków na terenie gminy

· modernizacja oczyszczalni ścieków w Bełsznicy

· budowa przyzagrodowych oczyszczalni ścieków na terenach nie objętych kanalizacja sanitarną


	Ekologia

Przestrzeń
	UG

Inwestorzy prywatni
	Poprawa stanu środowiska

Poprawa warunków życia

Podwyższenie atrakcyjności inwestycyjnej

Stworzenie możliwości dla rozwoju osadnictwa (budownictwo rezydencjalne) z jednoczesnym kształtowaniem jego przestrzennego rozmieszczenia
	Gmina Gorzyce

Fundusze strukturalne UE

Inwestorzy prywatni

NFOŚiGW

WFOŚiGW
	1

	Zastąpienie istniejących źródeł ciepła nowoczesnymi źródłami niskoemisyjnymi (budowa sieci gazowej, odnawialne źródła energii)
	Ekologia

Przestrzeń
	Mieszkańcy gminy Gorzyce Urząd Gminy

Starostwo Powiatowe

WFOŚiGW
	Poprawa stanu środowiska

Obniżenie kosztów zużycia energii
	Mieszkańcy gminy Gorzyce 

Gmina Gorzyce

Powiat Wodzisławski

Fundusze strukturalne UE

WFOŚiGW
	2


Szczegółowym projektem zawierającym się w programie wspierania ekologii jest projekt ochrony różnorodności biologicznej gminy Gorzyce, który może być promowany pod jednym z dwu haseł: „Zielona gmina”, lub „Gmina Gorzyce ostoją przyrody”.
	Przedmiot projektu: Struktura krajobrazu: rzeki, żwirownie, obszary rolnicze, zadrzewienia śródpolne, lasy, siedliska antropogeniczne (stawy, zabudowania).

	Podstawa prawna: zapisy ustawowe np. „...w zagospodarowaniu przestrzennym uwzględnia się wymogi ochrony środowiska przyrodniczego” (ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym z dn. 7 VII 1994); „...ochrona przyrody jest obowiązkiem każdego obywatela, organów państwowych oraz samorządu terytorialnego” (ustawa o ochronie przyrody z dn. 16 X 1991).

	Podstawa „ekologiczna”: „im większa różnorodność biologiczna, tym ekosystem silniejszy, łatwiej przeciwstawiający się różnym zagrożeniom”.

	Cel projektu: ochrona istniejącej struktury krajobrazu poprzez utrzymywanie jej stanu lub jej lokalne polepszanie.

	Ogólne założenia realizacji projektu: 

1/ inwentaryzacja przyrodnicza gminy; na podstawie inwentaryzacji następuje:

a. typowanie miejsc najcenniejszych przyrodniczo i określenie ich roli w ekosystemie, np. jako elementów korytarzy ekologicznych: dolina Leśnicy (DL), dolina Olzy (DO), polder północno-wschodni (PNE), „Buczyna bełsznicka” (BB); 

b. rozpoznanie zagrożeń, np.:               DL: przebieg autostrady, regulacje Leśnicy;

     




                          DO: przebieg autostrady;






                          PNE: presja turystyki, wędkarstwo „bez zasad”;






                          BB: zabudowa, niekontrolowana wycinka drzew.

	2/ zabiegi ochronne (poprzez ochronę bierną lub czynną), które można zestawić w następujący sposób:

	Obiekt
	Zalecana forma ochrony
	Rodzaj działania
	Rodzaj kosztów i ich wielkość
	Podmiot obciążony kosztami

	Leśnica
	Czynna i bierna
	Stała poprawa czystości wody Leśnicy
	Wysokie, złożone
	Państwo, samorząd, właściciele prywatni

	Leśnica
	Bierna
	Nie ingerowanie w procesy swobodnego rozwoju koryta rzeki na leśnym odcinku
	Brak
	

	Dolina Leśnicy
	Czynna i bierna
	Zadrzewianie brzegów po regulacji drzewami typowymi dla dolin rzecznych lub dopuszczanie do zarastania
	Koszty sadzonek i wykonania
	Właściciele gruntów, Śląski Zarząd Melior. Wodnych

	Dolina Leśnicy
	Bierna
	Pozostawienie pasa lasu o szerokości około 300 metrów od koryta Leśnicy dla procesów renaturalizacyjnych
	Brak
	

	Dolina Leśnicy
	Bierna
	Kontrola regulowania cieków przepływających przez tę strefę
	Brak
	

	PNE
	Czynna
	Ustalenie jasnych reguł korzystania z akwenów, np. zakazy: kąpieli, wjazdu pojazdami, używania sprzętu pływającego, palenia ognisk
	Koszty tablic informacyjnych
	RZGW, we współpracy z samorządami w zakresie ustalania reguł korzystania

	PNE
	Czynna
	Prowadzenie uprawy wierzb i koszenia na wałach
	Koszty wykonania
	RZGW, samorządy

	PNE
	Czynna
	Stworzenie punktów obserwacyjnych w wybranych miejscach dla osób zainteresowanych obserwacjami przyrodniczymi, tablic informujących o wartości przyrodniczej.
	Koszty materiałów i wykonania
	RZGW, samorządy

	BB
	Czynna i bierna
	Utrzymywanie dotychczasowego sposobu gospodarowania na styku z lasem, ograniczanie zabudowy, ekstensywna gospodarka leśna
	Brak kosztów bezpośrednich
	Samorząd, właściciele prywatni

	Wszystkie obszary rolnicze, szczególnie w dolinie Leśnicy, Olzy i w obrębie tzw. „Bełskich Stawów”
	Czynna
	Stopniowe poszerzanie miedz, wprowadzanie mozaiki upraw
	Brak kosztów bezpośrednich
	Właściciele prywatni wspomagani przez samorząd

	Wszystkie obszary rolnicze, szczególnie w dolinie Leśnicy, Olzy i w obrębie tzw. „Bełskich Stawów”
	Czynna i bierna
	zachowywanie istniejących zadrzewień i zakrzewień, szczególnie porastających skarpy, miejsca podmokłe, źródliska; szerszych miedz drzewami liściastymi (w tym owocowymi), węższych krzewami
	Koszty sadzonek i wykonania
	Samorząd, właściciele prywatni

	Wszystkie obszary rolnicze, szczególnie w dolinie Leśnicy, Olzy i w obrębie tzw. „Bełskich Stawów”
	Czynna
	Stopniowe zwiększanie udziału łąk w ogólnej powierzchni użytków, poprzez przekształcanie ugorów w łąki (koszenie, wycinka młodych drzew)
	Brak kosztów bezpośrednich
	Właściciele gruntów

	Wszystkie obszary rolnicze, szczególnie w dolinie Leśnicy, Olzy i w obrębie tzw. „Bełskich Stawów”
	Bierna
	Zachowywanie samosiejek brzóz i osik na siedliskach suchych oraz wierzb wąskolistnych na siedliskach nadrzecznych
	Brak
	

	Wszystkie obszary rolnicze, szczególnie w dolinie Leśnicy, Olzy i w obrębie tzw. „Bełskich Stawów”
	Czynna
	Tworzenie niewielkich zbiorników wodnych przed ujściami cieków śródpolnych do rzek, mających pełnić rolę odstojników dla substancji organicznych; 
	Koszty prac ziemnych
	Właściciele gruntów

	Dworek
	Czynna
	Zagospodarowanie parku z możliwością zwiedzania (parking, ścieżki, ławki); oczyszczenie cieku przepływającego przez park (zlokalizowanie źródeł zanieczyszczeń, pomoc władz w celu minimalizacji zanieczyszczeń); restauracja obiektów;
	Duże, złożone
	Państwo (konserwator zabytków), samorząd, właściciele prywatni

	Lasy
	Bierna
	W obrębie LTG i LCzR poza BB gospodarkę leśną prowadzą właściwe leśnictwa; w dolinnej części LTG zaleca się ograniczanie tradycyjnej gospodarki leśnej
	Brak kosztów bezpośrednich
	

	Obrzeża wsi graniczące z dolinami cieków
	Czynna
	Propagowanie oczyszczalni ścieków z wykorzystaniem plantacji wierzb
	Stosunkowo małe; koszty materiałów: rury, szamba, żwir, sadzonki; koszty wykonania
	Właściciele prywatni wspomagani przez samorząd

	Cały obszar
	Czynna
	Odnawianie stawów we właściwych miejscach
	Koszty prac ziemnych
	Właściciele prywatni wspomagani przez samorząd

	Cały obszar
	Bierna
	Zachowywanie wszystkich wykształconych trzcinowisk  (w miarę potrzeby stosować koszenie obrzeży)
	Brak lub minimalne
	

	Cały obszar
	Czynna
	Stopniowo likwidować zbiorowiska roślin kosmopolitycznych np. nawłoci, rdestowców.
	Koszty koszenia
	Właściciele gruntów

	Obszary zabudowane
	Czynna i bierna
	Utrzymywanie zielonych enklaw w obrębie wsi, np. w Turzy Śl. wzdłuż ulicy Powstańców, 27 Marca, w Gorzyczkach, w Bluszczowie, na terenach pomiędzy Gorzycami, Czyżowicami a Osinami (ograniczanie wycinki olszyn, likwidacja wysypisk śmieci i gruzu, koszenie podmokłych łąk); wykorzystywanie niepotrzebnych gruntów na tzw. „minirezerwaty przyrody”
	Koszty wywozu odpadów w odpowiednie miejsca
	Właściciele prywatni wspomagani przez samorząd

	3/ monitoring stanu środowiska przyrodniczego.


	Nazwa projektu
	Pole rozwoju
	Podmiot wiodący
	Cele
	Finansowanie
	Ranga

	PROGRAM PIELĘGNOWANIA KULTURY LOKALNEJ

	Organizacja i promocja imprez kulturalnych:
	Kultura

Edukacja i informacja
	Wiejskie Domy Kultury

Organizacje pozarządowe

Centrum Informacji i Promocji
	Społeczno-kulturalna aktywizacja środowiska lokalnego

Podnoszenie poziomu kulturalnego mieszkańców

Tworzenie alternatywnych form spędzania wolnego czasu

Wzmacnianie potencjału intelektualnego gminy
	Organizacje pozarządowe

Fundusze UE (zwłaszcza programy współpracy transgranicz-nej)

Gmina Gorzyce
	1

	Wydanie monografii Gminy Gorzyce  (z opcją wspólnego wydawnictwa z Gminą Dolna Lutynia)
	Kultura

Promocja

Edukacja i informacja
	Organizacje pozarządowe

Centrum Informacji i Promocji

Lokalni historycy

Regionaliści z Wierzniowic i Karwiny
	Utrwalanie lokalnego dziedzictwa

Promocja Gminy Gorzyce

Wzbogacenie wiedzy mieszkańców o gminie

Wzrost poczucia identyfikacji oraz integracja mieszkańców z gminą
	Fundusze UE (zwłaszcza programy współpracy transgranicz-nej)

Gmina Gorzyce

Gmina Dolna Lutynia
	

	Promocja dorobku intelektualnego wybitnego znawcy prawa europejskiego prof. Dominika Lasoka
	Kultura

Promocja

Edukacja i informacja
	Organizacje pozarządowe

Centrum Informacji i Promocji

Lokalni historycy
	Promocja Gminy Gorzyce

Utrwalanie lokalnego dziedzictwa historycznego

Wskazanie pozytywnych wzorców wychowawczych
	Organizacje pozarządowe

Fundusze UE 

Gmina Gorzyce
	


W ramach projektu organizacja i promocja imprez kulturalnych mieszczą się następujące potencjalne podprojekty:

· koncerty: Powiatowy Koncert Noworoczny (udział artystów Filharmonii Śląskiej i Opery Śląskiej w Bytomiu), Koncert Wiosenny Muzyki Poważnej (WDK Gorzyce), Festiwal Pieśni Maryjnej, Powiatowe Spotkania z Piosenką Religijną,

· rozwój ruchu muzycznego: Olzańskie kolędowanie (udział miejscowych kół gospodyń wiejskich oraz gości z Czech), Śląskie Śpiewanie (członkinie Kół Gospodyń Wiejskich, Czyżowice), Gminne Spotkania Młodzieży „Uśmiechnij się przyjacielu”- festiwal muzyki reggae, zlot chórów,
· imprezy charytatywne: Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy, ”Fala radości”- zbiórka na cele charytatywne,

· imprezy integracyjne: Impreza Integracyjna Osób Niepełnosprawnych, Impreza Integracyjna Związku Niewidomych – barwy jesieni, 

· wystawy: Międzynarodowa Wystawa Kwiatów

· Międzygminny Turniej Tańca Sportowo- Towarzyskiego

· Dożynki Gminne (transgraniczne),

Wydanie książki o  Gminie Gorzyce przedstawiającej następujące zagadnienia (zawartość publikacji proponowana przez historyka – Daniela Jakubczyka na podstawie zebranych dotąd materiałów): 
· sławni ludzie: „O naszych grofach (Larisch, Arco, Oppersdorf) i księżniczce Dorocie z Radziwiłłów”, „Piprek – słynny germanista z Gorzyczek”, „Nasi w dalekim świecie”, „Błogosławiony z Rogowa”, „Schoerner,” ”, „Jesteśmy w Europie od lat” (Lasok),
· ważne wydarzenia: „Bitwa olzańska. Trójkąt trzech republik”, 
· zabytki: „Najpiękniejsza świątynia w województwie- neogotycki kościół Rogowie”, „Zomki (dwory) i uzdrowisko (w Gorzycach)”, „Familoki”, „Mleczarnia i suszarnia śliwek”, „Nepomuk” 
· ciekawe miejsca: "Śląska Fatima”, „Szwajcaria Czyżowicka”, „Polder Buków. Wioska, której nie ma. Autostrada”, „Grodzisko w Gorzyczkach”,
· opowieści i ciekawe historie: „Tajemnice »Frydrycha«”, „Niezwykła historia Czarnej Madonna z Gorzyc „Brama Morawska, wiadro z Olzy z czasów wpływów rzymskich”
Promocja dorobku intelektualnego i dokonań wybitnego znawcy prawa europejskiego prof. Dominika Lasoka może odbywać się w drodze realizacji następujących podprojektów:

· wytyczenie szlaku turystycznego „Śladami Profesora”: od miejsca gdzie znajdował się stary kościół w Jedłowniku, do rodzinnego domu w Turzy, dalej drogą przez „wieś” ku kościołowi MB Fatimskiej i na miejscowy cmentarz (groby rodzinne) do „starej” szkoły i dworca kolejowego,

· wydawnictwa: publikacja upamiętniająca postać Profesora (biogram, wspomnienia przyjaciół, fragmenty listów itp.); okolicznościowa widokówka (np. z panoramą Turzy wpisaną w symbolikę Unii Europejskiej i zdjęciem Profesora)

· okolicznościowa wystawa pamiątek po profesorze,

· organizacja konferencji popularnonaukowej i wspomnieniowej (miejscowi naukowcy i przyjaciele prof.),

· koncert Carmen Lasok - córki profesora,

· ewentualne nadanie miejscowemu gimnazjum im. Profesora Lasoka, 

· cykliczny turniej wiedzy o Unii Europejskiej

· tablica pamiątkowa - skwer

	Nazwa projektu
	Pole rozwoju
	Podmiot wiodący
	Cele
	Finansowanie
	Ranga

	PROGRAM WSPIERANIA SPORTU

	Stworzenie systemu wsparcia 
i koordynacji:

· szkolenia sportowego

· działalności sportowej stowarzyszeń i instytucji

· programu imprez kulturalno-sportowych i imprez promujących sport i zdrowy styl życia

· pozyskiwania środków zewnętrznych

· organizacja imprez sportowo-rekreacyjno-kulturalno-rozrywkowych – koordynacja kalendarza imprez, wyeliminowanie zbędnej konkurencji wewnątrz gminy; organizacja imprez o randze regionalnej podwyższających atrakcyjność turystyczną gminy.
	Sport
	Kluby sportowe i inne organizacje 

Szkoły podstawowe i gimnazja

Nauczyciele

Trenerzy i instruktorzy

UG Gorzyce
	Podniesienie poziomu sprawności fizycznej dzieci i młodzieży w gminie

Kształtowanie postaw młodzieży

Pomnażanie środków finansowych możliwych do wykorzystania na rzecz rozwoju kultury fizycznej
	Kluby sportowe i inne organizacje

Szkoły podstawowe i gimnazja

MENiS

Fundacje i fundusze

Środki UE 

Gmina Gorzyce
	2

	Wybór wiodących dyscyplin sportowych zgodnych z oczekiwanym wizerunkiem gminy i zadaniami realizowanymi w dziedzinie turystyki i rekreacji:

· piłka nożna

· piłka nożna halowa

· pływanie

· hippika – crossy jeździeckie

· crossy kolarskie

· narciarstwo biegowe

· skoki narciarskie

· siatkówka plażowa

· zawody typu strong man

· skat

· tenis


	Sport

Turystyka i rekreacja
	Kluby sportowe i inne organizacje 

UG Gorzyce

Trenerzy i instruktorzy


	Uatrakcyjnienie oferty spędzania wolnego czasu.

Wzmocnienie i sprecyzowanie wizerunku gminy.
	Kluby sportowe i inne organizacje 

UG Gorzyce


	1

	Koordynacja działalności podmiotów zajmujących się sportem:

· Zapewnienie ciągłości szkolenia pomiędzy różnymi grupami wiekowymi (opracowanie programu integralnego systemu szkolenia)

· Skoordynowanie działalności klubów i stowarzyszeń sportowych z działalnością szkół i realizowanymi w szkołach programami wychowania fizycznego

· Stworzenie zespołu liderów zajmujących się rozwojem sportu i powołanie głównego koordynatora ds. rozwoju sportu (odpowiedzialnego za wszystkie kwestie związane z koordynacją działalności sportowo-rekreacyjnej)
	Sport
	Kluby sportowe i inne organizacje 


	Zwiększenie efektywności organizacji sportowych

Promocja „młodych talentów”

Stworzenie dzieciom i młodzieży optymalnych warunków do rozwoju sportowego

Wzrost poziomu kultury fizycznej

Promocja zdrowego stylu życia


	Kluby sportowe i inne organizacje 

Fundusze strukturalne UE


	2

	Opracowanie wspólnej polityki transferowej (zasady awansu sportowego i przekazywania zawodników do wyższych klas rozgrywkowych)
	Sport
	Kluby sportowe 


	Zwiększenie szans na karierę utalentowanych piłkarzy

Pozyskanie dodatkowych środków na działalność
	Kluby sportowe
	1

	Zwiększanie zainteresowania dzieci i młodzieży w gminie sportem i zdrowym stylem życia:

· organizowanie imprez promujących sport i szeroko rozumianą kulturę fizyczną,

· organizacja masowych imprez sportowych dla dzieci i młodzieży – olimpiady, parafiady (reaktywowanie i rozwój Olimpiady Parafialnej w Turzy Śląskiej oraz nadanie jej charakteru gminnego), spartakiady, zawody transgraniczne w Gorzyczkach

· kontynuacja rywalizacji w ramach Sportowego Turnieju Miast i Gmin

· upowszechnienie informacji o bazie sportowej i jej dostępności (informacja udostępniana przez CIP)
	Sport
	Kluby sportowe

Organizacje sportowe

Szkoły

Parafie
	Zdrowie mieszkańców

Kształtowanie postaw

Zagospodarowanie wolnego czasu
	Stowarzysze-nia

Sponsorzy 

Gmina Gorzyce

MENIS

Fundusze Strukturalne UE
	1

	Optymalizacja wykorzystania istniejącej bazy sportowej:

· zagospodarowanie hali sportowej w Gorzyczkach 

· stworzenie systemu korzystania ze sportowych obiektów gminy przez mieszkańców i turystów: stała ocena dostępnej bazy sportowej wraz z opracowaniem reguł udostępniania obiektów i urządzeń osobom prywatnym i organizacjom sportowym

· wprowadzenie modelu menedżerskiego w sporcie 
	Sport
	Kluby sportowe i inne organizacje 

UG Gorzyce

Szkoły podstawowe i gimnazja


	Zagospodarowanie bazy sportowo-rekreacyjnej zgodnie z potrzebami mieszkańców gminy Gorzyce oraz turystów; 

Zapewnienie swobodnego dostępu do bazy sportowo - rekreacyjnej

Wzbogacenie oferty turystyczno-rekreacyjnej dla mieszkańców gminy i przyjezdnych

Stworzenie bazy dla podniesienia aktywności mieszkańców gminy chcących zaangażować się w organizowanie imprez oraz powoływanie stowarzyszeń i sekcji sportowych
	Gmina Gorzyce

Kluby sportowe i inne organizacje

MENiS

Fundacje i fundusze

Środki UE
	1

	Rozbudowa bazy sportowo – rekreacyjnej

· kontynuacja rozbudowy piłkarskiego zaplecza treningowego w Rogowie

· rozwój nowej bazy sportowo-rekreacyjnej: ścieżki rowerowo-jeździeckie, ściany wspinaczko-we, kręgielnia, trasy narciarskie, skocznia narciarska

· przeznaczanie nieużytków na proste obiekty sportowe: treningowe  boiska piłkarskie

· skoordynowanie działań na rzecz pozyskiwania zewnętrznych środków finansowych (przede wszystkim na rozbudowę bazy sportowej): opracowanie projektów pod kątem dostępnych źródeł finansowania (krajowych i unijnych);
	Sport
	Kluby sportowe i inne organizacje 

UG Gorzyce
	Zapewnienie swobodnego dostępu do bazy sportowo – rekreacyjnej

Podnoszenie standardu bazy zgodnie z ewoluującymi oczekiwaniami

Pozyskiwanie środków zewnętrznych na rozwój bazy
	Gmina Gorzyce

Kluby sportowe i inne organizacje

MENiS

Fundacje i fundusze

Środki UE
	2


	PROGRAM KSZTAŁTOWANIA PRZESTRZENI

	Rozwój budownictwa mieszkaniowego wraz z uzbrojeniem technicznym (budownictwo indywidualne i komunalne)
	Przestrzeń
	Urząd Gminy

Mieszkańcy gminy Gorzyce
	Poprawa warunków życia
	Gmina Gorzyce

Fundusze strukturalne UE
	2

	Rewitalizacja istniejących zasobów mieszkaniowych
	Przestrzeń
	Urząd Gminy

Mieszkańcy gminy Gorzyce
	Poprawa warunków życia

Poprawa estetyki otoczenie
	Gmina Gorzyce

Fundusze strukturalne UE

Prywatni inwestorzy
	2

	Budowa i modernizacja dróg lokalnych i dojazdowych
	Przestrzeń
	Urząd Gminy
	Poprawa stanu infrastruktury

Zwiększenie komfortu użytkowania dróg

Usprawnienie systemu komunikacji
	Gmina Gorzyce

Fundusze strukturalne UE
	1

	Budowa oraz modernizacja sieci kanalizacji deszczowej
	Przestrzeń
	Urząd Gminy
	Poprawa stanu środowiska 

Poprawa stanu infrastruktury
	Gmina Gorzyce

Fundusze strukturalne UE
	1

	Zagospodarowanie niewykorzystanego mienia komunalnego 
	Przestrzeń
	UG

Inwestorzy prywatni
	Wzrost atrakcyjności inwestycyjnej gminy

Poprawa stanu środowiska 

Poprawa stanu infrastruktury
	Gmina Gorzyce

Inwestorzy prywatni
	2

	Rozwój rolnictwa – w tym ekologicznego – oraz rozwój infrastruktury (drogi rolnicze, rowy melioracyjne)
	Przestrzeń
	Urząd Gminy

rolnicy
	Poprawa infrastruktury rolniczej

Podtrzymanie kultury rolniczej na terenie gminy


	Gmina Gorzyce

Inwestorzy prywatni
	2

	Zagospodarowanie wolnej przestrzeni na cele rekreacyjne (wykorzystanie niezagospodarowanych miejsc publicznych na obiekty rekreacyjno-sportowe):

* budowa placów zabaw,

* budowa parków spacerowych,

* budowa boisk
	Przestrzeń
	UG

Rady Sołeckie
	Poprawa bezpieczeństwa dzieci

Podwyższenie komfortu zamieszkania

Zagospodarowanie wolnego czasu dzieci i młodzieży
	Gmina Gorzyce
	2

	Poprawa ładu przestrzennego gminy, eliminowanie kolizji funkcjonalnych w przestrzeni uporządkowanie przestrzeni w centralnych miejscach, poprawa ładu architektonicznego i estetyki gminy.
	Przestrzeń
	UG

Podmioty handlowe

Mieszkańcy gminy
	Poprawa ładu architektonicznego i estetyki centrum gminy
	UG

Podmioty handlowe

Mieszkańcy gminy
	1

	Wspieranie działań zmierzających do poprawy estetyki gminy.

Mobilizowanie mieszkańców do upiększania miejsc zamieszkania:

organizacja konkursów na najładniejszą miejscowość gminy i najładniejsze posesje
	Przestrzeń
	CIP

UG

Organizacje pozarządowe

Rady sołeckie i sołtysi
	Poprawa estetyki gminy i jej atrakcyjności dla mieszkańców i turystów

Aktywizacja społeczna mieszkańców gminy
	Gmina Gorzyce

Mieszkańcy


	1


	PROGRAM PROMOCJI

	Koordynacja polityki promocyjnej gminy:

· Utworzenie Centrum Informacji i Promocji realizującego następujące funkcje:

· Realizacja polityki informacyjno-promocyjnej gminy zgodnie z głównymi kierunkami promocji (jak wyżej),

· Udzielanie informacji o bieżących wydarzeniach w gminie Gorzyce

· Wspieranie aktywności społecznej i gospodarczej organizacji i mieszkańców gminy (w tym wolontariat)

· Koordynacja działalności sportowo-rekreacyjnej, 

· Działalność edukacyjna, w tym szkolenie ustawiczne, 

· Wspieranie funkcjonowania i powstawania nowych mediów lokalnych

· Przyjęcie głównych kierunków i adresatów działań informacyjno-promocyjnych gminy:

· Wsparcie informacyjno-promocyjne dla małych i średnich przedsiębiorstw

· Udostępnianie podmiotom lokalnym informacji europejskiej

· Wspieranie działalności organizacji pozarządowych

· Informacyjno-edukacyjna pomoc dla bezrobotnych

· Promocja turystyki, sportu i rekreacji
	Promocja

Nowa baza ekonomiczna

Turystyka
	UG

Organizacja pozarządowa
	Promocja gminy

Realizacja funkcji: informacja i pomoc dla MŚP, informacja europejska, informacja społeczna (wolontariat), informacja ogólna o gminie Gorzyce, informacja turystyczna i rekreacyjna, koordynacja działalności sportowo-rekreacyjnej, szkolenie ustawiczne, wspieranie funkcjonowania i powstawania nowych mediów lokalnych (gazeta „U nas”, utworzenie nowej gazety młodzieżowej)
	Gmina Gorzyce

Środki zewnętrzne (UE, fundacje, fundusze, organizacje pozarządowe)
	1

	Rozwijanie sieci informacyjnej w gminie poprzez wykorzystanie tradycyjnych kanałów przekazywania informacji: parafie, tablice informacyjne, sklepy, instytucje kontaktujące się z mieszkańcami
	Promocja
	CIP 

UG


	Poprawa komunikacji w gminie i komunikacji z otoczeniem

Włączenie do promocji większej liczby podmiotów
	Środki pozyskane przez CIP

Gmina Gorzyce
	

	Rozwijanie nowoczesnych form promocji i informacji poprzez wykorzystanie następujących narzędzi:

· gazeta „U nas”

· utworzenie nowej gazety młodzieżowej

· imprezy organizowane przy wykorzystaniu lokalowych i ludzkich zasobów istniejących domów kultury

· gminna strona internetowa www.gorzyce.pl zawierająca komplet informacji o gminie interesujących mieszkańców, inwestorów, turystów
	Promocja
	CIP

Organizacje pozarządowe


	Zwiększenie skuteczności działań promocyjnych
	Środki pozyskane przez CIP

Organizacje pozarządowe

Gmina Gorzyce
	2

	Intensyfikacja współpracy zagranicznej - nawiązanie partnerskiej współpracy z gminą/miastem za granicą

· współpraca gospodarcza i edukacyjna,

· wymiana doświadczeń samorządowych,

· wspólne opracowywanie i realizowanie projektów.


	Promocja
	Urząd Gminy

Placówki oświatowe

Organizacje pozarządowe


	Edukacja

Wymiana doświadczeń samorządowych

Współpraca gospodarcza

Współpraca kulturalna

Poprawa kompetencji w zarządzaniu projektami zgodnie ze standardami UE i pozyskanie zewnętrznych środków finansowych (wspólne przygotowanie i realizacja projektów w wybranych dziedzinach)
	Środki zewnętrzne

Środki samorządów biorących udział w projekcie
	2


	PROGRAM ROZWOJU EDUKACJI I INFORMACJI

	Uruchomienie przedszkola integracyjnego na terenie Gminy
	Edukacja
	Urząd Gminy
	Integracja osób niepełnosprawnych

Wzrost poziomu bazy edukacyjnej
	Gmina Gorzyce

Fundusze Strukturalne UE

PFRON
	1

	Utworzenie Centrum Kształcenia Ustawicznego
	Edukacja
	Placówki oświatowe

UG Gorzyce
	Dostosowanie jakości edukacji do standardów UE

Stałe podwyższanie kwalifikacji mieszkańców w korespondencji z potrzebami rynku pracy
	Środki zewnętrzne

Gmina Gorzyce
	3

	Stworzenie Centrów Pomocy Dziecku
	Edukacja
	Szkoły podstawowe i gimnazja

UG Gorzyce
	Dostosowanie jakości edukacji do standardów UE

Wyrównywanie szans rozwojowych dzieci i młodzieży

Udzielanie pomocy specjalistycznej

Wyrównywanie deficytów rozwojowych
	Szkoły podstawowe i gimnazja

UG Gorzyce
	3

	Podjęcie działań zmierzających do stworzenia szkolnictwa ponadgimnazjalnego na terenie gminy Gorzyce
	Edukacja
	UG Gorzyce

Placówki oświatowe
	Wzbogacenie kapitału ludzkiego gminy

Zwiększenie dostępności młodzieży do edukacji

Zacieśnienie związków młodzieży z gminą

Uelastycznienie kwalifikacji mieszkańców gminy związane z ogólnym profilem wykształcenia
	Gmina Gorzyce i Powiat Wodzisławski

Fundusze strukturalne UE


	3








10 wartości charakteryzujących gminę Gorzyce w roku 2015:


Życzliwość, zaufanie, wzajemna pomoc, poczucie odpowiedzialności za los słabych i wspólnota tradycji jako główne wartości organizujące funkcjonowanie społeczności lokalnej.


Dobre materialne warunki życia odpowiadające oczekiwaniom mieszkańców oraz współczesnym standardom cywilizacyjnym.


Pełne możliwości rozwoju indywidualnego mieszkańców, podnoszenia wykształcenia, ciągłego uaktualniania kwalifikacji, a w konsekwencji zwiększenie pewności funkcjonowania na zmieniającym się rynku pracy.


Zdolność gminy do samodzielnego i zrównoważonego rozwoju ekonomicznego, bazującego na aktywności gospodarczej mieszkańców, nie kolidującego z wymaganiami ekologii, w wyniku którego powstaje wystarczająca liczba nowych miejsc pracy zaspokajających aspiracje zawodowe i bytowe mieszkańców.


Sprzyjające warunki dla podejmowania przez mieszkańców gminy inicjatyw społecznych.


Wysoka jakość środowiska przyrodniczego, wyróżniająca gminę w województwie śląskim.


Rozwinięte usługi turystyczno-rekreacyjne wykorzystujące walory środowiskowe, atrakcyjność kulturową gminy i wysoką renomę ośrodka pielgrzymkowego.


Równomierny, synergiczny rozwój wszystkich miejscowości gminy, współpracujących z sobą przy realizacji ważnych projektów strategicznych. 


Otwartość gminy na odwiedzających, nowych mieszkańców oraz inwestorów respektujących ustalone zasady rozwoju zrównoważonego.


Umiejętność zidentyfikowania i wykorzystania przez gminę oraz jej mieszkańców szans pojawiających się w otoczeniu a także przezwyciężania zagrożeń.











Cele strategiczne gminy Gorzyce


Wysoka jakość życia mieszkańców będąca efektem zachowania atrakcyjnej odmienności społecznej, kulturowej i środowiskowej w stosunku do obszarów miejskich oraz wzbogacania warunków życia o nowe możliwości cywilizacyjne.


Zrównoważony rozwój gospodarczy gminy będący wynikiem rozwoju synergicznych rodzajów działalności gospodarczych oraz równomiernego rozwoju miejscowości gminy.


Wysoka aktywność społeczna i gospodarcza społeczności lokalnej, stanowiąca rezultat zachowania tradycyjnych wartości i postaw mieszkańców oraz ukierunkowanego wsparcia udzielanego przez gminę.








Pola rozwoju gminy Gorzyce:


Nowa baza ekonomiczna.


Turystyka i rekreacja.


Ekologia.


Kultura.


Sport.


Przestrzeń.


Promocja.


Edukacja i informacja. 











( Paradoksalnie, poprawa skomunikowania gminy z otoczeniem nie musi zaowocować migracją, lecz pozwoli mieszkańcom gminy, na zaspokojenie pewnych swoich oczekiwań (np. usługi wyższego rzędu) bez zmiany miejsca zamieszkania; będzie też sprzyjać napływowi nowych mieszkańców traktujących gminę jako miejsca rezydencjalne lub rekreacyjne (sezonowe).
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