ZARZADZENIE NR ORG.0050.513.2014
WOJTA GMINY GORZYCE

z dnia 4 marca 2014 r.

w sprawie okreflenia dzialan i czynnosci na lata 2014 - 2018, zmierzajacych do ograniczenia stanu
zadluzenia Gminy Gorzyce.

Na podstawie: art.30 ust.2 pkt 4 ustawy zdnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (j.t.Dz.U.

22013 roku, poz. 594, ze zm.), art.247 ust.1 i 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(j.Dz.U. 2 2013 roku, poz.885 ze zm.), zarzadzam co nastepuje:

§ 1. W celu poprawy sytuacji finansowej gminy, wtym przede wszystkim obnizenia stanu zadiuzenia
podejmuje si¢ nastgpujace ,.krétko i diugofalowe” dziatania naprawcze:

- ograniczenie do niezbednego minimum planowanych na poszczegdlne lata wydatkéw gminy
- systematyczne dzialania w celu ograniczania wydatkéw zaplanowanych w budzecie gminy

- maksymalizacjg¢ wykonania planu dochodéw gminy
- sukcesywne obnizanie stanu zadhuzenia poprzez optymalizacje przychodéw i rozchodéw

L. Ograniczenie do niezbednege minimum planowanych na poszezegolne lata wydatkéw gminy,
realizowane poprzez:

1) planowanie i wprowadzanie wydatkéw do planu budzetu gminy, po uprzednie] szczegbtowej analizie potrzeb,
minitorowaniu tego samego typu wydatkéw w latach poprzedzajacych rok budzetowy

2) niewprowadzanie nowych zadai rzeczowych do planu budzetéw na lata 2014 — 2018, za wyjatkiem:

a) zadan, na ktére jest juz opracowana dokumentacja projektowa, pozwolenie na budowg - mogg byé
wprowadzane sukcesywnie, wedtug dat wygasnigcia pozwolenia na budowe

b) zadafi dofinansowanych ze srodkéw zewngtrznych, przy czym zlozenie wniosku o dofinansowanie powinng
by¢ poprzedzone szczegdtows analizg zasadnosei i celowosci realizacji zadania

2. Systematczne dzialania w celu ograniczenia wydatkéw zaplanowanych w budzecie gminy, realizowane
bedg w nastgpujacy sposéb postepowania:

1) zlecenie wykonania dokumentacji projektowej na planowane zadanie musi by¢ poprzedzone szczegotowa
analiza planowanego zakresu robét, pod katem zakresu zadania, zasadnosei oraz ekonomicznego uzasadnienia
proponowanych rozwiazan, zastosowanych materialow

2) szacowanie i wyodrebnianie w planie budzetu poszczegélnych zadan, zakreséw rob6t, co umozliwi odzyskanie
w trakeie roku srodkéw niewykorzystanych (po przeprowadzeniu postepowania o zaméwienie publiczne),

3)w przypadku zadain majatkowych - dodatkowe $rodki planowane na wykonanie dodatkowych,
nieprzewidzianych robét, nie moga przekroczyé 10% wartosci zadania (po przeprowadzonym postepowaniu
o zamdwienie publiczne)

4) dysponenci  $rodkéw ujetych wplanie finansowym jednostki maja obowiazek niezwloczne, Po
przeprowadzeniu postgpowania o zaméwienie publiczne, informowaé na pi$mie Wéjta Gminy i Skarbnika
Gminy o pozostatosciach §rodkéw na zadaniu oraz pozostawié je do dyspozycji Wéjta Gminy

5) sukcesywne przeznaczanie ,0szczednosci” wynikajacych znizszej od planowanych wartosci zadan, na
pomniejszanie zaciaganego w danym roku kredytu, badZ zwickszenie planu rozchodéw ztytulu splaty
kredytow i pozyczek

6) egzekwowanie napraw wramach gwarancii po zakoficzenin zadaf inwestycyjnych iremontowych —
monitorowanie okreséw gwarancyjnych — z odpowiednim wyprzedzeniem przed uptywem okresu gwarancji
przeprowadzaé kontrole w obiektach — pracownicy, ktérzy realizowali zadanie informujg o kontroli kierownika}
jednostki organizacyjnej iprzeprowadzajg kontrole przy udziale pracownika, ktérym kierownik _jednostlfl
powierzyl pieczg nad skladnikiem majatkowym. O wyniku kontroli pracownicy, ktorzy realizowali zadanie
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informuja na pismie kierownika jednostki organizacyjnej, ktory niezwlocznie podejmuje dziatania w celu
wyegzekwowania ewentualnych napraw, przed uplywem okresu gwarancji

7) uwzglednianie zapisow 0 gwarancjach, naprawach gwarancyjnych w umowach na wykonanie zamoéwienia
publicznego, (budowy, remonty, zakupy)

8) kazdy zakup lub zlecenie wykonania zadania biezacego musi by¢ poprzedzone analiza pod wzgledem
koniecznosci, ekonomicznego uzasadnienia oraz optymalnego wykorzystywania

9) dysponenci oraz wszyscy pracownicy zatrudnieni w jednostkach organizacyjnych gminy sa zobowigzani do
oszczednosci materialéw wykorzystywanych na stanowisku pracy (papier, tonery, podroze stuzbowe, rozZmowy
telefoniczne, $rodki czystosci iinne srodki udostepnione przez pracodawcg w zwiazku z zatrudnieniem)—
spos6b realizacji (wprowadzenia i egzekwowania) ustala kierownicy jednostek organizacyjnych gminy,
w terminie 3 miesiecy od dnia wejscia w zycie niniejszego zarzadzenia

10) kierownicy jednostek oraz kierownicy referatéw sg zobowigzani do biezacego monitorowania wiasciwego
wykorzystywania czasu pracy przez pracownikéw, powierzanie w miare mozliwosci dodatkowych obowiazkow
,zatrudnionym juz pracownikom”, bez nowych zatrudnien (niezaleznie od formy zatrudnienia)

11) zaplanowany na dany rok budzetowy fundusz wynagrodzef nie moze byé zwigkszony bez akceptacji Wojta
Gminy — wniosek kierownika jednostki do Wéjta Gminy, o zwickszenia planowanego funduszu wynagrodzen,
powinien zawierac szczegotowe uzasadnienje przyczyn i skutkdw tego zwigkszenia na kolejne lata

12) jednostki organizacyjne nie moga bez pisemnej zgody Wojta Gminy sktada¢ wnioskow na realizacje
projektéw, dofinansowanych ze srodkdw zewnetrznych, w przypadku gdy niezbedne bedzie zapewnienie
srodkéw z budzetu gminy (realizacja projektu, wktad wiasny). Wniosek o wyrazenie zgody powinien by¢
zlozony w terminie tworzenia projektu budzetu na rok nastepny (nie pézniej niz do dnia 30 pazdziernika roku
poprzedzajacego), co umozliwi przeanalizowanie mozliwosci finansowych gminy i zaplanowanie zwickszonej
dotacji badz srodkow dla jednostki wnioskujacej. Jezeli wylyczne dla projektu przewiduja wkiad niepienigzny,
jednostka nie moze zwracac sie o dodatkowe $rodki pieni¢zne na wkiad wiasny w projekcie — ewentualne

wydatki na wiasny wkiad finansowy w ramach projektu, jednostka jest zobowiazana pokry¢ z whasnego planu
finansowego.

13) w przypadku realizacji przez gminne instytucie kultury projektow, w zwigzku z ktorymi zostata zwigkszona
wysokos¢ dotacji - po otrzymaniu dotacji ze $rodkow zewnetrznych oraz zwrotu podatku VAT, jednostka
niezwlocznie, nie pozniej niz do 7 dni po otrzymaniu, dokonuje zwrotu srodkéw na rachunek budzetu gminy.

14) podajmowanie wszelkich innych inicjatyw, w celu ograniczenia wydatkéw budzetowych
3. M aksymalizacj a wykonania planu dochodéw gminy, osiggana bedzie poprzez nastepujace dzialania :

- systematyczna, wnikliwa analiza oraz weryfikacja danych wynikajacych ze ztozonych deklaracji i informacji ze
stanem faktycznym - kontrole w terenie, u podatnikow oraz wykorzystywanie wszystkich dostepnych baz
danych i informacji w celu weryfikacji danych (geoportal, ewidencja nieruchomodci Starostwa Powiatowego,
soltysi itd.) — Kierownik i pracownicy referatu d/s podatkow i optat

- biezace monitorowanie wplywow z tytutu podatkéw i oplat

- wykorzystywanie wszelkich mozliwosci prawnyeh w celu prowadzenia skuteczne] egzekucji podatkéw i oplat
lokalnych oraz nalezno$ci cywilno — prawnych

- wykorzystywanie zapisow umownych (uméw najmu, uméw dzierzaw) w przypadku zwioki z oplatami —
wypowiadanie umow i niezwloczne zawieranie nowych umow

- prowadzenie dzialan majgcych na celu przenoszenie dtuznikéw zalegajacych (czynsz mieszkaniowy) do lokali
socjalnych

- ujawnianie gruntow i lokali, ktére moga by¢ przedmiotem wydzierzawienia i podejmowanie dziatan w kierunku
bezzwlocznego wynajmowania, wydzierzawiania

- wykorzystywanie wszelkich zasobéw gminy (grunty, lokale), w celu zwiekszenia dochodow budzetowych
(jednoczesnie zmnigjszenia kosztéw ponoszonych przez gming na ich utrzymanie)

4. S ukcesywne obniZanie stanu zadluzenia poprzez optymalizacje przychodéw i rozchoddw (zaciaganie
i splata kredytow i pozyczek)
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- korygowanie planowanego do zaciagnigcia kredytu, wtrakcie roku - pobieranie transz ,pod potrzeby”,
ograniczenie wielkodci zacigganego kredytu, jezeli sytuacja finansowa gminy na to pozwoli (wypracowane
oszezednosei po stronie wydatkéw budzetowych, uzyskanie ponadplanowych dochodéw budzetowych)

- optymalizacja planu rozchodéw - splata rat kredytu planowanych na dany rok w terminach wezesniejszych (w
zaleznosci od sytuacji finansowe;j), co skutkowad bedzie zmniejszeniem kosztéw obshugi diugu (odsetki liczone

od stanu zadluzenia) — przewidzie¢ w umowach zapis umozliwiajacy wezesniejsze splaty w poszezegdinych
latach

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza sie zastgpcom Wojta Gminy, skarbnikowi gminy, sekretarzowi gminy,

kierownikom i gléwnym ksiggowym jednostek organizacyjnych gminy, kierownikom referatéw Urzedu Gminy,
pracownikom wszystkich jednostek organizacyjnych gminy.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 01 czerwea 2014 roku

Wojt Gminy Gorzyce

Piot @lo
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