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uchwaly nr X/111/03 Rady Gminy Gorzyce z dnia 22.12.2003 r. w sprawie przyjecie Strategii Rozwoju Gminy
Gorzyce.

§ 2. Przyja¢ Strategie Rozwoju Gminy Gorzyce na lata 2014-2020, ktdrej tres¢ okresla zalacznik do niniejszej
uchwaly.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Gorzyce.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia,
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Szanowni Parnistwo! Drodzy Mieszkaricy!

Z wielka przyjemnoscia oddaje w Panstwa rece Strategie Rozwoju Gminy
Gorzyce na lata 2014-2020. Dokument ten, wypracowany wspolnie na spotkaniach
warsztatowych okresla wizje 1 wskazuje najistotniejsze kierunki rozwoju naszej
gminy na najblizsze lata.

Przed nami nastgpujace priorytety i cele strategiczne gminy:

e  Warunki rozwoju
Gorzyce gming dbajaca o swoich mieszkancéw i wspierajaca realizacje ich
aspiracji rodzinnych, spotecznych i zawodowych;

e Spolecznosc lokalna
Silne wiezi taczace spotecznosci lokalne oraz wysokie zaangazowanie
mieszkancow w rozwdj gminy Gorzyce;

e Nowa gospodarka
Wielofunkcyjny zrownowazony rozw¢j gospodarczy gminy Gorzyce;

e Rozwdj technologiczny
Umiejetne wykorzystywanie nowych technologii dostarczajacych nowych
mozliwosci rozwoju spoteczno — ekonomicznego gminy Gorzyce.

Znajdujemy sie u progu nowej perspektywy finansowej, przed nami nowe
wyzwania, ale tez nowe mozliwosci. To czas, kiedy nalezy podejmowac
odpowiednie dzialania by osiagna¢ zamierzony cel, bowiem strategia z celem sa
zawsze nieroztaczne. Jak wiadomo, posiadamy ograniczone srodki finansowe, ale
nasza sita tkwi w kapitale ludzkim. Jestem przekonany, ze razem nam sig uda i to
co zostato zapisane w tym dokumencie stanie si¢ rzeczywistoscia.

Pragne podzigkowaé wszystkim ktérzy zaangazowali sie w budowanie
strategii, dzielili sig swoja wiedza i pomystami ktdre maja przyczyni¢ sie do tego
by zyto nam sie¢ lepiej.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie¢ Strategia Rozwoju Gminy Gorzyce,
ktora jest swoistego rodzaju przewodnikiem, wyrazajacym oczekiwania i aspiracje
mieszkancoéw 1 jednoczesnie zachecam do aktywnego wiaczenia sie w jej
realizacje, by przyczynic¢ sie do rozwoju naszej gminy.

Wojt Gminy
Piotr Oslizto
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1. WPROWADZENIE

,Strategia rozwoju gminy Gorzyce” jest dokumentem wyznaczajgcym cele rozwoju i wskazujagcym
sposoby ich realizacji. W podstawowym zakresie strategia udziela odpowiedzi na nastepujace gtéwne
grupy pytan:

Jakimi cechami powinna sie charakteryzowaé gmina Gorzyce w roku 2020, jakie s
oczekiwania mieszkaricéw wobec gminy, jaka wizja rozwoju moze motywowac mieszkarncow
do dziatania?

W jaki sposéb przeksztatca¢ gmine, aby stawata sie ona przyjaznym Srodowiskiem dla
aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkaricow oraz podwyiszata swojg atrakcyjnos¢ dla
podmiotéw w otoczeniu?

Jaka pozycje powinny zaja¢ Gorzyce w swoim otoczeniu (powiatowym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym), jakie funkcje o znaczeniu ponadlokalnym powinny by¢
w gminie realizowane, co powinno wyréznia¢ gmine w otoczeniu?

W jakim kierunku powinna sie gmina rozwija¢é w wyznaczonym horyzoncie czasowym aby
zrealizowaé zatozong wizje, jakie nalezy przyja¢ priorytety, w ktorych punktach kontynuowac
dotychczasowy model rozwoju, a gdzie wprowadzi¢ zmiany i innowacje?

= Jakimi érodkami i w jaki sposéhb nalezy realizowac zatozone cele?

Formutowanie strategii stato sie okazja do rozwiniecia dialogu spotecznego. Z jednej strony, prace
nad strategia pozwolity na usystematyzowanie wiedzy o gminie i procesach decydujacych o jej
rozwoju, za$ z drugiej umozliwity osiagniecie spotecznego konsensusu co do przysziosci Gorzyc. Do
prac nad dokumentem zostaly zaproszone réine Srodowiska lokalne; starano sig nawigzac
wspbtprace z wszystkimi aktywnymi podmiotami lokalnymi. Dla opracowania strategii przyjgto
podejécie, ktére w duzej mierze opierato sig na zasadach partnerstwa spotecznego. Gtéwna metoda
dialogu staly sie warsztaty strategiczne, w tym z udziatem mtodziezy. W pracach warsztatowych,
dzieki ktérym udato sie uzgodnié zaréwno diagnoze sytuacji Gorzyc, jak tez tres¢ wizji oraz celéw
rozwoju udziat wzieli przedstawiciele $rodowisk liderskich gminy. To wtasnie uczestnikéw warsztatow
oraz osoby konsultujgce gotowy dokument nalezy traktowac jako autoréw strategii. Jest to wigc
dokument spotecznoéci lokalnej, wyrazajacy oczekiwania i aspiracje mieszkaricow.
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2. ZALOZENIA DO STRATEGII ROZWOJU GMINY GORZYCE

Prace nad strategia rozwoju gminy Gorzyce zostaty oparte na szeregu zatozeri uwzgledniajgcych
sytuacje wewnetrzng oraz uwarunkowania w otoczeniu.

Tabelal. Podstawowe zalozenia dotyczace realizacji prac nad strategia

PRZEStANKI BUDOWY STRATEGII

Przestanki wewnetrzne Przestanki zewnetrzne
= Dynamika wewnetrznych proceséw rozwoju. | ® Zaktualizowanie Strategii rozwoju
= 7miany w oczekiwaniach, aspiracjach Wojewddztwa Slaskiego i nadanie jej
i zachowaniach mieszkaricéw. nowego horyzontu czasowego.
=  Doswiadczenia wyniesione z realizacji | * Wejscie w nowy okres programowania
dotychczasowej strategii. w Unii Europe]jskiej 2014-2020.
= Skoordynowanie strategii z innymi lokalnymi | = Uwazglednienie w rozwoju gminy moiliwosci
opracowaniami o charakterze strategicznym. dostarczanych przez Regionalny Program

OperacyjnyWojewddztwa  Slaskiego oraz
przez krajowe Programy Operacyjne.

= Ksztattowanie w subregionie zachodnim
obszaru funkcjonalnego w  oparciu
o przebieg autostrady Al.

= Zmiany w otoczeniu konkurencyjnym
i kooperacyjnym miasta.

'PODSTAWOWA PROCEDURA BUDOWY STRATEGII

=  Przygotowanie zindywidualizowane] metodologii OdeWIeanEJ do kontekstu rozwojowego
gminy.

=  Analiza materiatow wyjsciowych.

= Wytonienie grupy lideréw rozwoju lokalnego.

= Przeprowadzenie konsultacji spotecznych, gtéwnie w formie warsztatéow:

- sporzadzenie diagnozy uwarunkowan rozwoju gminy,

- wypracowanie celdw i kierunkéw rozwaoju gminy,

- okreslenie procedury tworzenia projektéw strategicznych i sformufowanie propozycji
pomystéw na projekty.

Wypracowanie pomystdw na kluczowe przedsiewziecia rozwojowe oraz ich hierarchizacja.

= Przygotowanie systemu wdrazania strategii.

TRESC | STRUKTURA STRATEGII

podporzadkowaniestrukturydokumentu wymaganiom wdrozeniowym i potrzebom monitoringu

oraz utatwienie przejscia do realizacji przedsiewzie¢ strategicznych;

logiczna i tresciowa spdéjnosé poszczegdlnych czesci dokumentu— dokument stanowi catoéé,

a jego kolejne czesci wzajemnie z siebie wynikaja; logika i struktura strategii obejmuja:

- zatozenia metodologiczne dotyczace m. in. znaczenia dokumentu dla zarzadzania gming,
przestanki aktualizacji, przebieg procesu aktualizacji i jego organizacja,

- diagnoza sytuacji rozwojowej gminy z uwzglednieniem dynamiki rozwojowe] (procesy
w gminie i jej otoczeniu) oraz rozpoznaniem wyréinikdw gminy i ich potencjalnego
znaczenia dla rozwoju,

- scenariusze rozwoju, wynikajgce z opracowanej diagnozy, prezentujgce mozliwe pozytywne
i negatywne trendy w rozwoju gminy,
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- wizje rozwoju gminy, majacg charakter scenariusza zyczeniowego, pokazujaca oczekiwania
podmiotéw lokalnych co do przysztosci Gorzyc, koordynujaca elementy obejmujace rozwdj
spoteczny, gospodarczy, przestrzenny, Srodowiskowy, eksponujacg elementy tworzace
pozycje i wizerunek gminy,

- wynikajace z wizji priorytety strategiczne dotyczace: gospodarki (w tym kierunkéw
przebudowy struktury gospodarczej), jakoéci zycia (w tym ustug czasu wolnego), miejsca
gminy w otoczeniu (w tym determinowanego przez przynalezno$¢ do obszaru
funkcjonalnego), przestrzeni, budowy spoteczeristwa obywatelskiego,

- wynikajace z priorytetéw cele strategiczne oraz cele operacyjne; dla kazdego celu okreslona
zostata zawarto$¢ celu oraz mierniki realizacji; mierniki pokazuja, z jednej strony zakres
celéw i spodziewanych efektéw ich realizacji, zas z drugie] strony stanowig jedna z podstaw
monitoringu i wdrazania strategii;

- analize SWOT jako podstawe do okreslenia projektéw strategicznych — projekty jako
konkretne przedsiewziecia umozliwiajgce wykorzystanie sit lub szans badz przezwyciezenie
stabodci lub zagroied, pogrupowane w programy strategiczne; kluczowe projekty do
dalszego rozpracowania w formie kart projektu tak, by mozliwe byto wyobrazenie gtéwnych
wymagan wdrozeniowych oraz czytelne byto znaczenie projektu dla realizacji strategii;

- wykorzystanie analizy SWOT do okreélenia mozliwosci realizacji celéw; dla kazdego celu
okreslono sity, stabosci, szanse i zagrozenia wptywajace na osiagnigcie danego celu;

- system wdrazania strategii odnoszacy sie do roli podmiotéw w procesie wdrazania,
wprowadzania zmian organizacyjnych usprawniajacych wdrazanie  strategii,
przygotowywania kolejnych projektdw strategicznych rozwijajacych dokument, a takie
systemu monitorowania strategii — uwarunkowari jej wdrazania i osigganych rezultatéw.

= ujecie w strategii systemu wdrazania w postaci:

- zatozen wdrozeniowych strategii,

- systemu monitoringu strategii (wskaZniki i Zrédta pozyskiwania informacji),

" uwzglednienie w modelu wdrazania mozliwosci wprowadzenia do strategii kolejnych
przedsiewziec o konkretnym wymiarze wdrozeniowym:

- projekty wpisujace sie w ustalone cele strategiczne i szczegdtowe,

- karty pI‘OJektOW kluczowych

opracowanle dokumentu przy wykorzystanlu metod mteraktywnych umozllwmjacych otwarty

dialog z lokalnymi podmiotami:

- warsztaty z liderami spotecznosci lokalnej, przedstawicielami réinych srodowisk gminy,
menedzerami lokalnymi; warsztaty poswiecono diagnozie sytuacji rozwojowej Gorzyc,
okreéleniu scenariuszy rozwoju, sformutowaniu wizji i celéw rozwoju gminy, wypracowaniu
projektdw strategicznych;

- po przyjeciu projektu dokumentu publikacja strategii;

= partnerski sposdb formutowania dokumentu prowadzacy do:

- stworzenia diagnozy nie tylko w oparciu o dane statystyczne, ale takze w oparciu o opinie
roznych podmiotéw; konsultacje spoteczne umozliwity uwzglednienie subiektywnych opinii
o gminie, co w tym przypadku oznacza odzwierciedlenie realnych opinii i oczekiwar réznych
grup mieszkarcow;

- okreélenia wizji i celéw rozwoju gminy w sposéb uwzgledniajacy aspiracje mieszkaricow,

- stworzenia takiej listy projektéw, w realizacje ktérych — moina miec taka nadzieje —
zaangazujg sig lokalne podmioty,

- edukacji lokalnych podmiotéw w zakresie zarzadzania strategicznego i zarzadzania
projektami (partnerzy formutowania strategii lepiej rozumieja dokument, majg petny oglad

sytuacji gminy, potrafig samodzielnie opracowac elementy strategii oraz przygotowac prostg
karte projektu).
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uwzgledmenle w strategll zaplsow znajdujacych sie w dotychczasowej strategn oraz w mnych
lokalnych strategiach, programach, raportach z wdrazania projektdw strategicznych, raportach o
stanie gminy,
= wykorzystywanie celéw strategicznych i wynikajacych z nich projektéw w wieloletnich
koncepqach budzetowych

= wykorzystanle metodologn i nadanie strategn struktury nawigzujgcej do dokumentow na
poziomie krajowym i regionalnym,

= wykorzystanie zatozen zwigzanych z  ksztaltowaniem rozwoju zréwnowazonego,
uwzgledniajacego koniecznos¢ ochrony przyrodniczej i kulturowej gminy, oraz rozwoju
zintegrowanego zwigzanego z synergicznym ksztattowaniem réznych wymiaréw rozwoju.
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3. DIAGNOZA STRATEGICZNA GMINY GORZYCE

Diagnoza strategiczna gminy Gorzyce zostata wykonana w przekroju czterech grup czynnikéw
decydujacych o sytuacji i perspektywach rozwojowych gminy:

= pozytywne wyrdzniki gminy,

= brakii bariery w najwiekszym stopniu utrudniajgce zycie w Gorzycach,

= wyzwania, ktérym musi stawié czota Gmina Gorzyce,

= cechy i potencjaty Gorzyc, ktdre nalezy wykorzystaé na rzecz rozwoju lokalnego.

Czynniki w ramach wskazanych grup zostaty opracowane przy wykorzystaniu danych iloéciowych
weryfikowanych w trakcie spotkan warsztatowych z przedstawicielami spotecznosci lokalnej.

3.1. Pozytywne wyrozniki gminy Gorzyce
Pozytywne wyrdzniki gminy Gorzyce maja zasadnicze znaczenie dla budowania pozycji gminy oraz jej
wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego. Wykorzystanie wyréznikéw wptywa w decydujacy sposéb
na wzmacnianie atrakcyjnosci gminy dla mieszkaricow, inwestoréw, a takie turystéw. Wyrézniki
gminy Gorzyce zostaty zidentyfikowane w kontekicie wewnetrznym, to jest wyréinikow
najistotniejszych dla mieszkaricéw gminy, jak réwniez zewnetrznym, czyli wyréznikow, ktére moga
stanowi¢ cechy wazne w postrzeganiu gminy przez podmioty w otoczeniu.

Schemat 1. Istota wyréznikéw gminy w sensie strategicznym

o
Kontekst
wewnetrzny
-
f‘
Kontekst
zewnetrzny M<

.

Zrodto: opracowanie wiasne

e cechy decydujace o przywigzaniu mieszkancéw do
gminy,

e cechy decydujace o sile zwigzkéw firm i innych
podmiotéw z gmina,

e pozytywne symbole (materialne i niematerialne) gminy,
ktore wywotujg skojarzenia wsrod podmiotow
w otoczeniu,

e cechy lub zasoby, ktdre stanowia (moga stanowic)
podstawe dla stworzenia atrakcyjnej oferty dla
mieszkancéw, przedsiebiorcow, inwestoréw, turystow,
réznych srodowisk,

Nalezy zaznaczyé, ze wyrdzniki odnosza sie do cech gminy, ktére mozna w jakim$ sensie uznac za
wyjatkowe; nie s3 to wiec tylko zwykte potencjaty lub sity, lecz czynniki specyficzne, czynigce gming
unikatowa w swoim otoczeniu lokalnym lub ponadlokalnym. Zidentyfikowano trzy grupy
uwarunkowan wyrdzniajacych gmine Gorzyce:

= dobre podstawy dla rozwoju gospodarki i rynku pracy,
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= trwate fundamenty rozwoju lokalnego,

wyjatkowe dziedzictwo kulturowe, interesujgca historia gminy, wysokie walory dziedzictwa

przyrodniczego, urozmaicenie krajobrazowe, zywa kultura lokalna pielegnowana przez
mieszkancow.

Podkreslenia wymaga, ze wskazane wyrdiniki powinny by¢ postrzegane jako wspodtzalezne.
W kontekscie rozwoju strategicznego gminy warto$¢ kaidego z wyrdinikdw powinna byc
wykorzystywana dla wzmacniania wartosci pozostatych dwéch wyrdznikdw.,

Schemat 2. Glowne wyrdiniki gminy Gorzyce

PODSTAWY
ROZWOIJU
GOSPODARKI

ROZWOIJU
LOKALNEGO

DzIEDZICTWO
KULTUROWO-
PRZYRODNICZE | ZYWA
KULTURA LOKALNA

zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki warsztatéw strategicznych

Na kolejnych trzech schematach przedstawione zostaty wskazane wyrézniki wraz z gtéwnymi
wartosciami, ktére sie na nie skfadaja.

Gmina Gorzyce cechuje sie korzystnymi warunki dla rozwoju gospodarczego. W swoim otoczeniu
lokalnym wyréznia sie wysokim poziomem i dobrym tempem rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.
W gminie funkcjonuja mikro i mate przedsiebiorstwa o diugich tradycjach. Przedsiebiorcy wywodzacy
sie z Gorzyc s3 silnie zwiazani z gming i spofecznosciami lokalnymi. Réwnoczesnie, Gorzyce posiadajg
dobre warunki dla przyciggania inwestoréw. Na szczeg6lng uwage zastuguje w tym kontekscie
korzystne potozenie komunikacyjne, potozenie przygraniczne, a takze kapitat ludzki gminy. S3 to
cechy, ktore w ostatnich latach ulegajg ciggtemu wzmacnianiu, miedzy innymi dzieki uruchomieniu
autostrady Al, przygotowywaniu nowych terendw inwestycyjnych, a takie zainteresowaniu
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mieszkaricdw podwyiszaniem posiadanych kwalifikacji. Ponadto, w Gorzycach rozwijaé sie moga
ustugi zwiazane z zagospodarowaniem czasu wolnego, co bezposrednio wynika z cech powigzanych
z wyrdznikiem Dziedzictwo kulturowo-przyrodnicze i Zywa kultura lokalna.

Schemat 3. Wyrdinik rozwoju gminy: Dobre podstawy gospodarki i rynku pracy

geograficzne
i komumkacy;ne

biznes lokalny

ludzkiego

DOBRE PODSTAWY ROZWOJU
~ GOSPODARKI | RYNKU PRACY.

potaczenia drogowe (autostrada Al z wezlem, droga
krajowa DK 78) i kolejowe (przebiegajgca przez gmine
trasa kolejowa)

dobrze skomunikowane tereny inwestycyjne, w tym
st refy p rze mysiowe

polozenie w sqsied ztwie centrow rozwoju
gospodarczego— aglomeraqe i duze miasta reglonu

kbrzystna struktura démograﬂczna — mioda grhiné
z wysokim odsetkiem osob w wieku produkcyjnym i
przed produkcyjnym

rosnacy poziom wykszta’fcenia przedsiebiorczosé
i kreatywnosc mleszkancow

ustug czasu

miejsca przyrod nicze i historyczne, ktore mogag stac sie
atrakcjami turystycznymi— zbiorniki wodne, kompleksy
lesne, parki zamki, grodek obronny

sanktuarium w Turzy Slaskiej stanowigce cel.licznych
pleigrzymek

dobrze rozwinieta podstawowa infrastruktura

sportowo-rekreacyjna

zrodto: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki warsztatow strategicznych

Id: TA891AE4-2668-4157-9A82-040BB9564A06. Podpisany

Strona 10



W sensie generalnym Gorzyce mozna oceni¢ jako gmine, ktdra posiada dobre podstawy dla swego
dalszego rozwoju. Gorzyce wyrdzniajg sie wsrdd gmin wiejskich duzym potencjatem demograficznym.
Znaczna cze$é mieszkaricéw angazuje sie w dziatania na rzecz swojej gminy oraz bierze czynny udziat
w inicjatywach podejmowanych przez organizacje pozarzadowe. Zwigzki mieszkaricoéw z gming s3
wzmacniane przez korzystne warunki zamieszkania, na ktére sktadajg sie walory decydujgce o jakosci
zycia i mozliwosciach zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych, a takze dostep do ustug publicznych.
Wskazane walory w potaczeniu z rozwijajaca sie gospodarky decydujg o mozliwosciach utrzymania
kapitatu ludzkiego gminy w perspektywie strategicznej.

Schemat 4. Wyréinik rozwoju gminy:Fundamenty rozwoju lokalnego

duza liczba mieszkancow,

Sita demog
i skala gminy

spora liczba organizacji spotecznych i
stowarzyszen — OSP, KGW, miesiecznik ,U Nas”

Aktywnosc spofeczna
aktywnosc Lokalnej Grupy Dziafania
rozwinieta siec blacc')wek edukacyjnych i ich

tatwa dostepnosc dla mieszkancow —
przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja
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|55

tereny przeznaczone pod budownictwo
mieszkaniowe w planie zagospodarowania
przestrzennego

dobrze rozwinieta infrastruktura spedzania
czasu wolnego

wyspecjalizowana infrastruktura spoteczna o
znaczeniu regionalnym (DPS, WOLQOiZOL)

irédto: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki warsztatéw strategicznych
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0 wyrdézniajacym charakterze Gorzyc swiadczy réwniez dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze gminy.
W skali wojewddztwa $laskiego walory przyrodnicze Gorzyc uznaé naleizy za wyjgtkowe. Z kolei
dziedzictwo kulturowe gminy to tradycja $laska, historia gminy, obiekty dziedzictwa materialnego.
Zaréwno dziedzictwo przyrodnicze, jak i kulturowe uznawane sg przez mieszkaricdw jako waine
skiadowe lokalnej tozsamosci. Wiadze gminy oraz mieszkaricy podejmujg dziatania majgce na celu
zachowanie wartosci tego dziedzictwa. Jednym z podstawowych wyzwan stojacych przed gming
w perspektywie strategicznej jest umiejetne wykorzystanie tego dziedzictwa dla rozwoju funkcji
gospodarczych oraz poprawy jakosci zycia.

Schemat 5. Wyréznik rozwoju gminy:Dziedzictwo kulturowo-przyrodnicze i Zywa kultura
lokalna

specyﬁczhy réj'braz: Brama

Morawska, ,widly” Odry i Olzy,
duza ilos¢ terenow zielonych,

iedzictwo przyrodnicze

polityka gminy zorientowana na

ochrone srodowiska

wiezi mié.dzyiudikie opierajace
sie na rodzinie, slaskiej tradycji,
zyczliwosci
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kulturowe

aktywnosc spoteczno-kulturalna
organizacji pozarzadowych

dziedzictwo relgijne -
sanktuarium M. B. Fatimskiej
w Turzy Slaskiej

zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki warsztatéw strategicznych
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3.2. Gléwne braki i bariery w najwiekszym stopniu utrudniajgce zycie

w Gorzycach
W Gorzycach, podobnie jak w kazdej gminie obok cech pozytywnych wystepuje takze pewna liczba
cech negatywnych. Ocena sytuacji gminy jest zrédinicowana w zaleznosci od potrzeb i preferencji

réznych grup podmiotéw lokalnych. Analizujgc bariery i trudnodci, z ktérymi zmierzy¢ sie nalezy
w strategii wzieto pod uwage:

=  osoby mtode, czyli najbardziej mobilne, a réwnoczesnie decydujace o przysztosci gminy,
w tym absolwentdw poszukujacych pracy,

= szeroka grupe mieszkaricdw w aspekcie podstawowych uwarunkowan wyznaczajgcych jakosé
zycia,

=  osoby pracujgcezainteresowane realizacjg karier zawodowych oraz dalszym podnoszeniem
standardu zycia,

= podmioty decydujgce o lokalnym rozwoju gospodarczym,

= Jideréw rozwoju oczekujacy stworzenia warunkéw utatwiajgcych realizowanie dziatalnosci
spoteczne].

Wskazane grupy nie sg roztgczne. Roini mieszkaricy przynalezg do kilku grup, a co za tym idzie
borykaja sie ze specyficznym dla siebie zestawem barier i trudnosci.

Zidentyfikowane bariery zostaty uporzadkowane w trzy grupy przedstawione na poniiszym
schemacie. Taki rodzaj uporzgdkowania pozwala na zestawienie barier z opisanymi w poprzednim

punkcie wyrdznikami, co z kolei zwraca uwage na zjawiska i procesy ostabiajgce najcenniejsze walory
gminy.

Schemat 6. Istota wyréinikdéw gminy w sensie strategicznym

zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o wyniki warsztatéw strategicznych

Id: TAB91AE4-2668-4157-9A82-040BB9564A06. Podpisany Strona 13



Na kolejnych schematach przedstawiono zidentyfikowane bariery prezentujgc zaréwno bariery
irddiowe, jak tez deficyty bgdz utrudnienia, ktére sg ich wynikiem.

Schemat 7. Bariery rozwoju ekonomicznego gminy

Ograniczenia : Ograniczone srodki na
przedsiebiorczosci Ekonomiczne problemy rozwoj lokalny

i kompetencji czesci mieszkancow
Bariery rozwoju biznesu zawodowych

mieszkancow

irédto: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki warsztatdw strategicznych
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Schemat 8. Bariery funkcjonowania mieszkancow w gminie

Niewystarczajgcy poziom
aktywnosci spotecznej
mieszkancow

Ograniczony dostep do oferty
ustug spedzania czasu wolnego

Niezadowalajacy rozwoj
transportu publicznego

N

Ograniczony dostep do
infrastruktury spotecznej

Trudnosci w iasbok'ojému
potrzeb mieszkaniowych

» brak mieszkan, szczegéInie dla miodych
mieszkancow | o

Niepozadane relacje

miedzyludzkie

e 7zazdrosé miqdzysqsiedzka

» powolne ostabianie relacji miedzysasiedzkich /,r’

zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki warsztatéw strategicznych
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Schemat 9. Obciazenie érodowiska przyrodniczego i wadliwe zagospodarowanie przestrzeni

Wymagajaca modernizacji
infrastruktura techniczna
przestrzeni publicznej

ir6dto: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki warsztatow strategicznych

Warto zwrécié¢ uwage, ze miedzy lista pozytywnych wyréznikéw a listg barier i deficytow wystepuja
pozorne sprzecznosci. W kilku przypadkach obydwie listy odnosza sie do podobnych czynnikéw; raz
ocenianych pozytywnie, a raz negatywnie. Wynika to stgd, ze bariery dotyczg gtéwnie pewnych
szczegdtéw ostabiajacych site wyréznikéw. Nieco inna sytuacja dotyczy opisu aktywnosci podmiotow
lokalnych. Rozbieznosci oceny w tym aspekcie wynikajg przede wszystkim ze zrdznicowania grup

mieszkaricéw, zwtaszcza jezeli chodzi o ich zaangazowanie i uczestnictwo w zycie spoteczne gminy
Gorzyce.
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3.3. Wyzwania, ktérym musi stawi¢ czola gmina Gorzyce

Zachowanie ciggtosci rozwoju Gorzyc wymaga stawienia czofa ponizszym wyzwaniom wynikajgcym
z sytuacji gminy, zachodzacych w niej proceséw rozwoju, ale takie presji, ktore niesie otoczenie oraz
z sytuacji w osrodkach konkurencyjnych.

Schemat 10.Wyzwania strategiczne gminy Gorzyce

Wyzwanie
spoleczeristwa
ohywatelskiego

Wyzwanie
ekologiczne

W\jiwanie
kapitatu
ludzkiego

'-ogramczame bezrobocua
: sograniczenie emigracji zarobkawej, = Ao
pra ewzrost tempa powstawania nowych miejsc. pracy Sk i /

swykorzystanie popytu na ustugi turystyczne miésikaﬁcéw ;ﬁobliékich aglomeracji
oraz zainteresowania turystyka wiejska o specyficznych cechach
swykorzystanie autostrady Al dla rozwoju funkeji turystycznych w gminie o

 'spodniesienie konkurencyjnosci firm lokalnych
jszapobiegania ,,emigracji” firm

lswykorzystanie inwestycyjnego potencjatu gminy, w tym pofozenia geograficznego i
komumkacwnega

T-ograniczenie poziomu zadfuzenia gminy
-wykorzystame srodkow ununych przy ogranlczonych mozhwosmach budzetowych
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Wyzwania rozumiane sg jako zjawiska — wystepujace w gminie lub jej otoczeniu — ktére wymagaja
podjecia stosownych reakcji. Wyzwania, jezeli chodzi o ich wplyw na rozwdéj Gorzyc mogg miec
charakter pozytywny, negatywny lub niejednoznaczny. Jednak bez wzgledu na rodzaj ich
potencjalnego oddziatywania ,sukces strategiczny” zalezy od wdrozenia wiasciwych dziatar

strategicznych. Sposéb reakcji na opisane wyzwania decyduje o uksztattowaniu pozycji
konkurencyjnej gminy.

3.4. Cechy i potencjaly gminy Gorzyce, ktére nalezy wykorzysta¢ na rzecz
rozwoju lokalnego

Gorzyce dysponujg szeregiem potencjatéw umozliwiajacych rozwdj strategiczny gminy. S3 to

zaréwno potencjaty wynikajace z fizycznych cech gminy(krajobraz, przyroda, zabudowa), jak tez

z aktywnosci realizowanych przez mieszkaricow i wtadze lokalne.

Schemat 11.Strategiczne potencjaty gminy Gorzyce

LGD
MORAWSKIE &
WROTA 4

. SLASKIE
LOKALNE et TRADYCIE

PRODUKTY I PATRIOTYZM
LOKALNY

WALORY kil : ATUTY

e TURYSTYCZNE S \ WIZERUNKOWE

zrédio: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki warsztatow strategicznych
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Tabela 2. Potencjaly strategicznego rozwoju gminy Gorzyce

Potencjat Aktywizacja potencjatu

Lokalne produkty stworzenie warunkéw do sprzedazy produktéw rekodzieta:

- rozwijanie zaje¢ i prowadzenie warsztatéw z zakresu tradycji
rekodzielniczych obszaru,
- promacja rekodzieta,
- utatwienia w zbyciu produktow,
= psiggniecia lokalnych artystéw promujgce gmine,
kulinarne tradycje umozliwiajgce stworzenie i wypromowanie produktéw
lokalnych oraz ich sprzedaz w restauracjach w gminie,
= wykorzystanie potozenia gminy dla rozwoju winnic i wyrobu win;
wykorzystanie warunkdéw i tradycji do produkcji i sprzedazy lokalnych
alkoholi — nalewki i destylaty owocowe,
=  wykorzystanie LGD do stworzenia marki produktéw lokalnych Made in
Gorzyce,
Walory turystyczne = rzeka Olza — uruchomienie ktadki na rzece,
= wykorzystanie waloréw przyrodniczych (w tym lasy rogowsko-
czyzowickie, Odra, polder, aleja debdéw w Czyzowicach) do stworzenia
wyspecjalizowanej oferty dla pasjonatdw — np. wycieczki ornitologiczne,
®  wykorzystanie historii i kultury gminy do stworzenia wyspecjalizowanej
oferty dla pasjonatéw (w tym historia rodu Arco),
= wykorzystanie waloréw usytuowania terendw pozwirowych,
= stworzenie oferty rekreacyjnej w oparciu o akweny w gminie, w tym
poprawa zagospodarowania terendw wokdt akwendw,
= stworzenie oferty sprzedazy terenéw pod rekreacje i turystyke w Olzie
(byty osrodek KWK ,,Anna”),
= zintegrowanie $ciezek rowerowych — budowa ktadki na Lednicy w strone
tazisk i Czech,
potencjat dla rozwoju sportéw zimowych - uksztattowanie terenu
umozliwiajgce stworzenie tras biegowych i zjazdowych,
=  kompleks paftacowo-parkowy przy WOLO i ZOL-DPS mozliwy do
zagospodarowania na osrodek wypoczynkowy,
= odtworzenie grodu w Gorzyczkach jako atrakcji turystycznej,
= potencjat dla rozwoju agroturystyki,
= atuty i potozenie gminy umozliwiajace rozwdj turystyki weekendowej,
= elementy infrastruktury rekreacyjnej i sportowej umozliwiajace rozwoj
oferty w tym zakresie,
= nieczynna linia kolejowa do Pszowa mozliwa do wykorzystania
w turystyce (szynobusy, drezyny itp.),
= zwiekszanie zainteresowania mieszkaricdw gminy korzystaniem z lokalnej
oferty rekreacyjnej — propagowanie zdrowego stylu zycia,
Autostrada = rozwdj turystyki wykorzystujacy poprawiajace sie  potozenie
komunikacyjne gminy,
= |epsza dostepnosé mieszkaricéw do udogodniert w miastach regionu,
= podnoszenie atrakcyjnoéci inwestycyjnej gminy,
Atuty biznesowe = pracowito$¢ mieszkancow,
i inwestycyjne = doswiadczenia nabyte w pracy za granicg,
= strefa przemystowa Gorzyczki umozliwiajgca przyciggniecie nowych firm
oraz rozwdj nowych funkcji gospodarczych:
- mozliwosc stworzenia centrum handlowego w Gorzyczkach,
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- moiliwosé stworzenia centrum logostycznego
= jstnienie rynku wewnetrznego umozliwiajgcego stworzenie duzego
targowiska,
» duza liczba firm lokalnych, ktére mogg tworzy¢ wiasne struktury — np.
klaster, izba gospodarcza,
= energia wiatru jako potencjat dla rozwoju odnawialnych Zrédet energii,
=  rampa Betsznica,
= zioza naturalne: metan, zwir, piasek,
Slaskie tradycje = zwyczaje, tradycje, gwara,
i patriotyzm lokalny = wartosci rodzinne, wiezi sasiedzkie,
= religijnosé,

Lokalna Grupa " nowo uksztattowane relacje wewnatrz spotecznoéci lokalnej,
Dziatania Morawskie = wspdtpraca ponadgminna w ramach LGD,
Wrota = ujawnienie lideréw lokalnych oraz oséb i $rodowisk o wysokim

potencjale aktywnosci,
Atuty wizerunkowe = kultura lokalna,
=  przyroda,
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4. WIZJA ROZWOJU GMINY GORZYCE

Analiza wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan oraz wyzwan rozwojowych gminy,okredlenie
aspiracji mieszkaicéw, a takze scenariuszy rozwoju stato sie podstawg dla sformutowania wizji
rozwoju Gorzyc. Wizja stanowi zyczeniowy scenariusz rozwoju gminy zawierajacy stany i procesy,
ktdre powinny cechowad Gorzyce pozrealizowaniu strategii, czyli po roku 2020. Wizja odpowiada
wiec na pytanie ,Jakagming powinny by¢ Gorzyce po roku 20207?”. Horyzont czasowy catej strategii,
jak réwniez opracowanej wizji zostat skorelowany z horyzontem podstawowych dokumentéw
regionalnych i krajowych.

Schemat 12.Filary wizji rozwoju gminy Gorzyce

Relacje taczace
mieszkancow gminy

Awans technologiczny Wartosci decydujace
otwierajgcy nowe szanse o codziennym

przed mieszkancami funkcjonowaniu
i gospodarka lokalna mieszkancow w gminie

Wzmacniana struktura

gospodarcza z firmami

lokalnymi i inwestorami
zewnetrznymi

Tabela 3. Wizja rozwoju gminy Gorzyce
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WIZJA ROZWOJU GMINY GORZYCE 2020+

W roku 2020 gming Gorzyce beda cechowaly nastepujgce wartosci:
1. Wyrdzniajgce na tle obszaréw zurbanizowanych wojewddztwa slaskiego warunki zamieszkania
opierajace sie ha:

zachowaniu atrakcyjnej odmiennosci przyrodniczej i kulturowej gminy,
= atrakcyjnoéci krajobrazu gminy, wysokim poziomie tadu przestrzennego, w tym
wyrdiniajacej estetyce obiektéw i przestrzeni publicznych,

= przyjaznych relacjach miedzy mieszkaricami.

2. Silna spoteczno$é lokalna skupiona wokdét dziedzictwa kulturowego gminy w wymiarze
materialnym i niematerialnym;mieszkaicy przejawiaja szacunek dla zwyczajow, zabytkéw,
miejsc historycznych, przekazujg tradycje kolejnym pokoleniom; sg dumni z zamieszkiwania
w Gorzycach, a ich realne przywigzanie do gminy przejawia sie w dbatoéci o miejsce swojego
zamieszkania i dobro wspélne;kultura lokalna obecnha jest zaréwno na co dzien jak i w okresie
$wigtecznym;manifestowanie kultury gminy odbywa sie miedzy innymi poprzez organizowanie
imprez o znaczeniu ponadlokalnym, wytwarzanie produktéw lokalnych o wartoédci rynkowej,
rozwijanie talentéw mieszkaricow przy wykorzystaniu pierwiastkéw kultury tradycyjnej;
spofecznoéci lokalne sa integrowane przez wspdlnie realizowane projekty, w tym w ramach

réznych organizacji pozarzadowych oraz Lokalnej Grupy Dziatania ,, Morawskie Wrota”.

3. Dobra komunikacja wiadz lokalnych z mieszkaricami, lokalnymi przedsiebiorcami, inwestorami
i turystami zorientowana na promowanie korzyici i szans jakie tworzy gmina dla tych

podmiotéw; wykorzystywanie nowoczesnych technologii w procesie komunikacji oraz

zarzadzania rozwojem gminy.

4. Dostepno$é szerokiej oferty aktywnego spedzania czasu wolnego kreowanej w oparciu o:

wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych gminy,

infrastrukture sportowo-rekreacyjna zapewniajgca moiliwosci aktywnego trybu zycia przez
caty rok,

preing dziatalnoéé klubéw sportowych tworzacych oferte spedzania wolnego czasy,
uczacych pracowitosci, promujgcych pozytywne wartoéci wspotzawodnictwa,

kulturalne aktywnosci podejmowane przez organizacje pozarzadowe oraz spotecznosé

lokalna,

zhaczenie sanktuarium Matki Bozej Fatimskiej w Turzy Slaskiej jako miejsca pielgrzymowania

i odbudowy duchowe],

= handel i ustugi udostepniane przez mikro i mate firmy lokalne;
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oferta gminy Gorzyce adresowana jest zarowno do mieszkaricow gminy jak rowniez osrodkdow
miejskich regionu; szczegdlnie waing role petni oferta kierowana do dzieci i mtodziezy; wysoki
poziom kultury fizycznej stanowi waznga skfadowa profilaktyki zdrowotnej, zas funkcje kulturalne
i religijne umozliwiajg rozwéj duchowy oraz wrazliwoéé¢ mtodych pokolen; oferte spedzania
czasu wolnego gminy Gorzyce wyréznia tgczenie wiejskiego charakteru z wysokim poziomem
profesjonalizmu kadr i instytucji oraz nowoczesnoscig infrastruktury.
5. Gmina z dobrym dostepem do ustug publicznych, a szczegélnie ustug zdrowotnych
i edukacyjnych;
= wyspecjalizowane ustugi zdrowotne rozwijaja sie w nawigzaniu do proceséw
demograficznych zachodzacych w gminie i regionie oraz potrzeb spotecznych; wsrdd takich
ustug o charakterze ponadlokalnym szczegdlne znaczenie majg ustugi opiekuricze oraz
terapia uzaleznien;
dostep do edukacjiopiera sie na rozwinietej na terenie gminy sieci szkét oraz dostepie
komunikacyjnym do osrodkdéw edukacyjnych w tym akademickich w subregionie i regionie;
placéwki edukacyjne w Gorzycach przygotowuja miodych mieszkancéw do znajdowania
swojego miejsca na rynku pracy, ucza przedsiebiorczosci, ksztattuja kempetencje niezbedne
do funkcjonowania we wspdiczesnym Swiecie, wspierajg ksztaltowanie postaw

obywatelskich.

6. Bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna, podwyzszajgca atrakcyjno$é gminy dla
aktualnych i potencjalnych mieszkaricéw oraz przedsiebiorcéw; rozwdj infrastruktury umozliwia
zachowywanie walordw przyrodniczych  gminy oraz ogranicza uciazliwosci rozwoju
gospodarczego dla  mieszkancéw;  najwainiejszym  elementem  infrastrukturalnym
wyrozniajacym  Gorzycejest przebiegajaca przez gmine autostrada Al, wtasciwie
wkomponowana w przestrzenn gminy, z dobrze zagospodarowanymi,stanowiacymi atut
inwestycyjnyterenami przylegajacymi do autostrady.
7. Gmina przyjazna dla biznesu wyrdzniajaca sie bardzo dobrymi warunkami dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej; atrakcyjnosé inwestycyjna gminy jest tworzona przez:
= dostepnos¢ dobrze wykwalifikowanych zasobow ludzkich, ktére cechuje przygotowanie
profesjonalne oraz pozadane przez pracodawcdw postawy — poszanowanie pracy, solidnosé,
uczciwosé, kreatywnosé,

= dobrze uzbrojone tereny o dogodnym potozeniu komunikacyjnym,

®  transgraniczne potoienie gminy umozliwiajgce rozwd] polsko-czeskie] wspétpracy

gospodarcze],
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= nowoczesna infrastruktura teleinformatyczna wspierajgca rozwdj nowoczesnych funkcji

gospodarczych oraz funkcjonowanie firm w relacjach z otoczeniem.

8. Zdywersyfikowana struktura gospodarcza gminy ksztattowana przez lokalne firmy oraz
inwestorow zewnetrznych, dostarczajgca mieszkaricom znalezienie pracy zgodnej z aspiracjami
i kompetencjami; filarami, na ktérych rozwija sie gospodarka gminy s3:
= silne specjalizacje gospodarcze tworzone przez firmy lokalne: w tym ustugi—

ustugiopiekuricze, turystyka, gastronomia, rozrywka — oraz przetwdrstwo rolno-spozywcze,

= dziatalnoé¢ logistyczna i produkcyjna realizowana przez inwestoréw zewnetrznych,
» wspdtpraca lokalnych firm podwyzszajaca ich konkurencyjnosé w otoczeniu,
= wdrazanie rozwiagzan w firmach i ich otoczeniu w zakresie nowoczesnych technologii, w tym

gospodarki niskoemisyjnej.

24
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5. PRIORYTETY I CELE ROZWOJU GMINY GORZYCE

Osiagnieciu zdefiniowanej wizji strategicznego rozwoju gminy sprzyjaé bedzie koncentracja uwagi
i dziatarh na czterech priorytetach odzwierciedlajgcych wyznaczniki konstytuujace wizje. Na tresé
priorytetéw wptyw miato takie pordwnanie zapiséw wizji strategicznego rozwoju Gorzyc
z ewolucyjnymi procesami zachodzgcymi w gminie i jej otoczeniu sugerujace na jakich zagadnieniach
nalezy skupi¢ uwage myslac o dokonaniu pozytywnych przeksztatcen w rozwoju Gorzyc. W centrum

ponizszego schematu umieszczono priorytety

zaproponowano cele strategiczny.

rozwoju gminy; do kaidego z priorytetéw

Schemat 13.Priorytety i cele strategiczne gminy Gorzyce

/-CSI Gorzyce gming dbajaca
o rozwoj swoich
mieszkaicéw i wspierajaca
realizacje ich aspiracji
rodzinnych, spotecznych
i zawodowych

. 1. Warunki
rozwoju

4. Rozwoj
7 technologiczny

*CS54 Umiejetne
wykorzystywanie
nowoczesnych technologii
dostarczajacych nowych
mozliwosci rozwoju
spoteczno-ekonomicznego
gminy Gorzyce

N
+C52 Silne wiezi faczace
spotecznosci lokalne oraz
s wysokie zaangazowanie
mieszkaricow w rozwoj
gminy Gorzyce

2. Spotecznosé : ~
lokalna

3. Nowa
gospodarka >
|
i

+CS3 Wielofunkeyjny,
zZréwnowazony rozwoj
gospodarczy gminy Gorzyce

/

o

Zradto: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki warsztatdw strategicznych

Powyzszych priorytetow a takie celéw strategicznych nie nalezy traktowac roztacznie czy realizowac
w sposéb autonomiczny. Dziatania podejmowane w ich ramach moga, a nawet powinny wzajemnie
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sie wspomaga¢. Nalezy tez zaznaczy¢, ze wprowadzona numeracja nie ma charakteru

hierarchicznego, a jedynie porzadkujacy. Kazdy z priorytetéw ma takg sama wartos¢ dla rozwoju
lokalnego.

Schemat 14.Struktura celu strategicznego CS1 Gorzyce gming dbajgcg o rozwdj swoich

mieszkaricébw i wspierajaca realizacje ich aspiracji rodzinnych, spofecznych
i zawodowych

Edukacja , . zdrowie

. Talenty

A

Tabelad. Cele szczegétowe dla celu strategicznego CS1 Gorzyce gming dbajacy o rozwoj

swoich mieszkaricéw i wspierajgca realizacje ich aspiracji rodzinnych, spotecznych
i zawodowych

CS1 Gorzyce gming dbajaca o rozw6j swoich mieszkancow i wspierajaca realizacje ich aspiracji

rodzinnych, spotecznych i zawodowych

C1.1. Dobre warunki dla rozwoju rodzin opierajace sie na wspotpracy szkél, organizacji
pozarzadowych, koéciota, podmiotéw sportu i kultury oraz dostgpie do infrastruktury
spotecznej (szkoly, przedszkola, #Hobki, swietlice).

C1.2. Gmina zapewniajaca zdrowe warunki Zycia dzieki dostepnosci do ustug zdrowotnych oraz
korzystnej sytuacji ekologicznej.

C1.3. Przyjaznoéé gminy dla oséb starszych i niepetnosprawnych dzigki likwidacji barier
architektonicznych oraz ofercie ustug opiekuriczych, rehabilitacyjnych i ustug czasu wolnego
adresowanych do tych grup spotecznych.

C1.4. Dostepnoéé w gminie infrastruktury i oferty umotliwiajacej aktywne spgdzanie czasu
wolnego, rozwdj zainteresowan i talentéw mieszkaricow.

C1.5. Dostosowana do wymagai rynku pracy 1 ksztattujgca kompetencje cywilizacyjne
mieszkaricow oferta edukacyjna.
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Schemat 15.Struktura celu strategicznego CS2 Silne wiezi 13czgce spotecznosci lokalne oraz
wysokie zaangazowanie mieszkaricéw w rozwéj gminy Gorzyce

Relacje miedzy-
pokoleniowe

Przestrzenie : Spolecznosc - Promocja

spotkan Qkalna : aktywnosci

Odpowiedzialnosé

Tabela5. Cele szczegdtowe dla celu strategicznego CS2 Silne wiezi taczace spotecznosci
lokalne oraz wysokie zaangazowanie mieszkancéw w rozwoj gminy Gorzyce

€S2 Silne wiezi 13czace spotecznosci lokalne oraz wysokie zaangazowanie mieszkaficow w rozwoj
gminy Gorzyce

C2.1. Miedzypokoleniowa wspoéipraca na rzecz rozwoju gminy umozliwiajaca wykorzystywanie
energii ludzi mlodych oraz doswiadczenia starszych pokolen.

C2.2. Dogodne warunki stwarzane w gminie dla realizacji pomystéw mieszkaiicéw oraz
promowanie $rodowisk liderskich aktywnie dzialajgcych na rzecz rozwoju gminy
i wspdlnot lokalnych.

C2.3. Odpowiedzialnos¢ mieszkaficOw za  dziedzictwo  historyczno-kulturowe  gminy,
przekazywanie tradycyjnych S$laskich wartosci nastepnym pokoleniom oraz za stan
srodowiska przyrodniczego.

C2.4. Nowe przestrzenie publiczne stanowigce miejsca codziennych spotkan mieszkafcow
(funkcje handlowe, ustugowe, spoteczne, rekreacyjno-kulturalne).
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Schemat 16.Struktura celu strategicznego CS3Wielofunkcyjny, zréwnowaiony rozwdj
gospodarczy gminy Gorzyce

Atrakcyjnosc

\bizn esowa

Ustugi 4 W Turystyka

'(piekuﬁcze \ i rekreacja

Produkty

\Iokalne

Tabela6. Cele szczegotowe dla celu strategicznego CS3Wielofunkcyjny, zréwnowazony
rozwdj gospodarczy gminy Gorzyce

CS3 Wielofunkcyjny, zrownowazony rozwoj gospodarczy gminy Gorzyce

C3.1. Wysoka atrakcyjno$é gminy dla biznesu, na ktéra skladajg sie dobrze przygotowane
i skomunikowane tereny inwestycyjne, kapitat ludzki o wysokich kwalifikacjach,
udogodnienia oferowane przez samorzad, a takie mozliwosci nawiagzywania wspétpracy
z rozwijajacymi sie firmami lokalnymi.

C3.2. Turystyka i rekreacja preznie rozwijajaca sie dziedzing gospodarki wykorzystujaca lokalne

potencjaty przyrodnicze i kulturalne, przedsigbiorczos¢ mieszkancow, infrastrukture oraz

dogodne potozenie gminy w sagsiedztwie duzych miast i aglomeracji:

a. turystyka weekendowa i aktywna,

b. turystyka pielgrzymkowa,

c. turystyka kulturowa i przyrodnicza wykorzystujaca materialne i niematerialne

dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe,
d. baza postojowa i oferta wypoczynku dla transportu ciezkiego realizowanego autostrada,
e. sporty zimowe, w tym narciarstwo biegowe.

C3.3. Rozwd6j markowych produktéw lokalnych o wysokiej wartosci rynkowej, w tym atrakcyjnych
turystycznie:

a. lokalne produkty spoiywcze,
b. winnice,
c. lokalne produkty rzemieslnicze.
C3.4. Rozwdj komercyjnych ustug opiekuriczych i rehabilitacyjnych o randze regionalne;j.
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Schemat 17.Struktura celu strategicznego CS4Umiejetne wykorzystywanie nowoczesnych

technologii  dostarczajgcych nowych  moiliwosci rozwoju  spoteczno-
ekonomicznego gminy Gorzyce

Technologie
teleinformatyczne

Technologie p Rozwoj L F Technologie

promociji (chnoiogiczny { zarzadzania gming

Technologie
i energetyczne

Tabela 7. Cele szczegotowe dla celu strategicznego CS4Umiejetne wykorzystywanie
nowoczesnych technologii dostarczajgcych nowych moiliwosci rozwoju
spoteczno-ekonomicznego gminy Gorzyce

€S4 Umiejetne wykorzystywanie nowoczesnych technologii dostarczajacych nowych mozliwosci

rozwoju spoteczno-ekonomicznego gminy Gorzyce

C4.1. Powszechna dostepnos¢ do ustug teleinformatycznych.

C4.2. Nowoczesne technologie wykorzystywane do zarzadzania gming, w tym wdrazania
partycypacyjnego modelu zarzgdzania oraz komunikacji z mieszkaricami.

C4.3. Rozwdj technologii wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii realizowany we
wspotpracy sektora publicznego i prywatnego.

C4.4. Pozytywny wizerunek gminy w przestrzeni wirtualnej oraz rozwinieta komunikacja
z podmiotami w otoczeniu (inwestorami, turystami, potencjalnymi mieszkaicami itp.) przy
wykorzystaniu narzedzi informatycznych
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6. UWARUNKOWANIA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH GMINY GORZYCE

Sformutowane cele strategiczne zostaty poddane analizie pod katem wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowar ich realizacji. Wynikiem pracy jest zamieszczona ponizej analiza SWOT.Rozpoznhanie
czynnikéw w ramach analizy SWOT umotliwia okreélenie potencjatéw, na ktérych mozna oprze
wdrazanie strategii oraz zidentyfikowanie barier, ktére wymagaja przezwyciezenia. Analizie poddano
potencjaly, procesy, zjawiska, tendencje itp. uwzgledniajac miejsce wystgpowania czynnika oraz
charakter jego wptywu na zamierzenia strategiczne.Zidentyfikowane czynniki sklasyfikowano

W nastepujacy sposob:

sity — wewnetrzne czynniki majgce (lub mogace mie¢) pozytywny wptyw na rozwdj gminy,
wyrdiniajace gmine w sposéb korzystny w otoczeniu, tworzace podstawy dla jej przysztego
rozwoju, podnoszace atrakcyjnos$é i konkurencyjnos¢ Gorzyc w oczach mieszkancow,
inwestorow, oséb odwiedzajacych,

stabodci — wewnetrzne czynniki majace (lub mogace mieé) negatywny wptyw na rozwdj
gminy, utrudniajace rozwdj i realizacje zamierzeri strategicznych, deficyty w kluczowych
potencjatach obnizajace pozycje gminy zaréwno w oczach mieszkaricéw, jak i podmiotéw
zewnetrznych,

szanse — czynniki w otoczeniu gminy sprzyjajace (lub mogace sprzyjaé) jej rozwojowi,
pozwalajgce na wzmacnianie sit, eliminowanie stabosci, uruchamianie nowych kierunkéw
rozwoju lokalnego,

= zagrozenia — czynniki w otoczeniu gminy utrudniajace (lub mogace utrudniac) jej rozwdj,
stanowiace bariery w przetamywaniu aktualnych deficytéw oraz blokujace mozliwosci

podejmowania dziatarh w réznych, istotnych z punktu widzenia rozwoju Gorzyc dziedzinach.

Analiza SWOT powinna by¢ traktowana jako waine narzedzie zarzadzania rozwojem strategicznym

gminy. W tym kontekscie petni ona trzy wazne funkcje:

= obrazuje warunki wdrazania celéw strategii pokazujgc stopieri trudnosci w ich realizacji,

»  stanowi wyznacznik dla formutowania projektéw strategicznych, ktére moga opierac sie na
wykorzystaniu wewnetrznych sit i zewnetrznych szans oraz przefamywaniu wewnetrznych sit
i zewnetrznych zagrozen,

= tworzy jedna z podstaw dla monitoringu wdrazania strategii, a w szczeg6lnosci uwarunkowar

procesu wdrazania.
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Prezentowana ponizej lista czynnikdw zostata poddana procesowi weryfikacji i selekcji; przedstawia

tylko te czynniki,

ktére uznano

celdwstrategicznych.

Tabela 8.

zakluczowe z punku widzenia

realizacjisformutowanych

Uwarunkowania wdrazania celu strategicznego CS1 Gorzyce gming dbajgca o rozwdj

swoich mieszkaricow i wspierajacg realizacje ich aspiracji rodzinnych, spotecznych
i zawodowych

CS1 Gorzyce gming dbajgca o rozwdj swoich mieszkancow i wspierajaca realizacje ich aspiracji

rodzinnych, spotecznych i zawodowych

_ : Sy _ . Staposcl
S1. Bogate dziedzictwo przyrodniczo- W1. Brak ztobka.
kulturowe gminy poprawiajace Jakos¢ W2. Niewystarczajaca liczba miejsc
zamieszkania. w przedszkolach.
S2. Silna integracja mieszkaricow. W3. Niewystarczajgca liczba mieszkan
S3. Dobry dostep do podstawowych ustug socjalnych.
spotecznych. W4, Brak edukacji na poziomie Srednim
S4. Dobrze rozwinieta infrastruktura oswiaty. i zawodowym.
S5.  Atrakcyjne tereny pod budownictwo WS5. Nieuksztattowana w sposdb kompleksowy
mieszkaniowe. oferta spedzania wolnego czasu, w tym
S6. Motzliwos¢ rozwoju zawodowego dzieki oferta turystyczna.
funkcjonowaniu w gminie duzej liczby W6. Wyjazdy miodych ludzi z gminy generujace
urozmaiconych podmiotéw problem pozostawania oséb starszych bez
gospodarczych. codziennej opieki.
S7. Bogate walory umotliwiajgce aktywne W7. Negatywne oddziatywanie niskiej emisji na
i twdrcze spedzanie czasu wolnego: $rodowisko i warunki zamieszkania.
= walory przyrodnicze, W8. Niewystarczajaca oferta pracy,
= infrastruktura turystyczna, dla oséb o najwyzszych kwalifikacjach.
= infrastruktura rekreacyjna, w  W9. Wymagajace wzbogacenia funkcje
tymsciezki rowerowe,basen, przestrzeni publicznych — unowoczesénienie
= oferta osrodkow kultury. infrastruktury, poszerzenie oferty
S8. Dobrze rozwinieta infrastruktura atrakcyjnej dla mieszkancéw
kulturalna. i odwiedzajacych.
S9. Wzrastajgca Swiadomosé roli aktywnego W10.Brak specjalistycznej opieki zdrowotnej na
wypoczynku. terenie gminy.
S$10. Placowki i kadry w zakresie opieki W11.Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura
spotecznej, w tym terapii uzaleznien drogowa i chodniki.
(znaczenie regionalne).
S11. Wysoki poziom bezpieczeristwa w gminie.
S12. Zadbane przestrzenie publiczne oraz
posesje prywatne.
S13. Stabilizacja demograficzna gminy.
S14. Duza skala gminy  umozliwiajgca
ksztattowanie funkcji wyzszego rzedu
o zakresie i jakosci niewystepujacej
w innych gminach wiejskich.
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i SzANsEL : . ZAGROZENIA

01. Dostepno$¢ srodkéw z funduszy unijnych T1. Trudne do usuniecia niedostatki
dla samorzaddw terytorialnych, organizacji w komunikacji zbiorowej (uzaleinienie od
obywatelskich i biznesu. podmiotdw spoza gminy).

02. Programy wspierajgce rodziny 3+. T2. Niestabilnos¢ przepisow prawnych,

03. Rozwijajacy sie system opieki spotecznej. w zakresie dochoddw samorzadu

04. Programy wspierajgce podjecie utrudniajaca podejmowanie dtugofalowych
dziatalnosci gospodarcze]. decyzji.

05. Odnowa ksztatcenia zawodowego T3. Niestabilno$¢ tradycyjnych branz w regionie
i ustawicznego W powigzaniu zagrazajgca stabilnoéci lokalnego rynku
z zapotrzebowaniem rynku pracy na pracy.
specjalizacje zawodowe. T4. Procesy demograficzne zachodzace we

06. Dobry dostep do urozmaiconej oferty wspdtczesnym spoteczenstwie — starzenie sie
edukacyjnej w regionie, w tym do spoteczenstwa.
szkolnictwa wyiszego. T5. Naptyw niekorzystnych wzorcow

07. Dobry dostep do oferty kulturalnej kulturowych moggcych degradowad tkanke
w subregionie i regionie. spoteczng gminy oraz prowadzi¢ do utraty

08. Moda na zamieszkanie poza duzymi czesci lokalnego dziedzictwa kulturowego.
aglomeracjami miejskimi. T6. Konkurencja samorzadéw o srodki na

09. Rosnhaca Swiadomosé ekologiczna realizacje zadanl zwigzanych z podnoszeniem
spoteczeristwa. jakosci zycia.

010. Rozwijajaca sie krajowa T7. Rosngce wymagania spotfeczenstwa
i miedzynarodowa wspétpraca w zakresie zapewnienia dostepu do wysokiej
samorzaddw terytorialnych w dziedzinie jakosci ustug publicznych  trudne do
kultury. spetnienia w gminie wiejskiej.

011. tatwa dostepnoéé komunikacyjna gminy T8. Problemy  stuzby zdrowia  skutkujgce
umozliwiajgca rozwijanie ustug wyzszego utrudnieniami  w  dostepie do ustug
rzedu  atrakcyjnych  nie  tylko dla zdrowotnych i obnizaniem ich jakodci.
mieszkaricow gminy ale takie dla
podmiotéw w otoczeniu
(wyspecjalizowane ustugi publiczne).

012. Poprawa Srodowiska naturalnego
w otoczeniu gminy.

Tabela 9.

€52 Silne wiezi faczace spotecznoici lokal

Uwarunkowania wdrazania celu strategicznego CS2 Silne wiezi faczace spofecznosci

lokalne oraz wysokie zaangazowanie mieszkancow w rozwdj gminy Gorzyce

ne oraz wysokie zaangazowanie mieszkaricow w rozwoj
gminy Gorzyce

SEABOSCI

Sity
S1. Slaskie tradycje fgczace mieszkancow W1. Ograniczone  mozliwosci  finansowania
gminy. z budzetu lokalnego kultury oraz wspierania
S2. Tradycje religijne zwigzane z sanktuarium dziatari podejmowanych przez organizacje
w Turzy Slaskiej. pozarzadowe.
S3. Tradycyjne rodzinywielopokoleniowe. W2. Mate zaangazowanie mitodych ludzi
S4. Dziedzictwo kulturowe gminy sprzyjajace w dziatania prospoteczne.
podejmowaniu  dziatarn  integrujacych W3. Starzenie sig populacji.
mieszkancow. W4. Czesc infrastruktury spotecznej wymagajgca
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03.

04.

05.

06.

07.

08.

pozarzadowych w Polsce.

Dostepnos¢ wsparcia z programoéw na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich - Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Leader+.
Dostepnos¢ funduszy unijnych na projekty
spoteczne.

Mozliwos¢ przekazywania 1% podatku
dochodowego na organizacje pozytku
publicznego.

Naptyw prospotecznych wzorcéw zachowan
z rozwinietych krajow UE.

Rozwdj technologii informatycznych
otwierajagcy nowe mozliwosci kontaktéw
miedzy wtadzami lokalnymi a mieszkaricami.
Przygraniczne potozenie utatwiajace
nawigzywanie kontaktéw spotecznych.

T2.

T3.

T4.

konsumpcjonizm.

S5.  Brak anonimowosci mieszkaricow. istotnej poprawy standardu.
S6.  Aktywizacja  spoteczna = mieszkarnicow
nastepujaca dzieki dziatalnosci sektora
pozarzadowego, w tym LGD Morawskie
Wrota.
S7. Wozrastajacy poziom kompetencji oséb
dziatajgcych w sektorze obywatelskim.
S8. Kreatywnos$¢ mieszkaricéw przejawiajaca
sie w przygotowywaniu licznych projektéw
lokalnych.
S9. Dobrze rozwinieta infrastruktura do
spotkan i rekreacji.
S510. Promowanie liderdw lokalnych w gminie.
S11. Pozytywne postrzeganie gminy przez
mieszkaricow
_ - SZANSE i - ZAGROZENIA
0O1. Rosnaca w Polsce popularnoéé wolontariatu.  T1. Dominacja wartosci materialnych
02. Wzrost aktywnoéci organizacji w zachowaniach spotecznych -

Zniechecenie do polityki odbijajace sie
W poziomie zaangazowania w sprawy

spotecznosdci lokalnej.

Uzaleznienie od nowoczesnych technologii
ostabiajgce  codzienne wiezi spoteczne

(przeniesienie kontaktow w sfere wirtualng).
Odptyw mtodych ludzi.

Tabela 10. Uwarunkowania wdrazania celu strategicznego CS3 Wielofunkcyjny, zréwnowazony

rozwoj gospodarczy gminy Gorzyce

CS3 Wielofunkcyjny, zréwnowazony rozwéj gospodarczy gminy Gorzyce

SikY

StABoSCl :

S1.

52

53.
54.

Rozwijajaca sie lokalna przedsiebiorczodé —
wysoki poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow, firmy z tradycjami, firmy
rodzinne.

Pojawianie sie w strukture gospodarczej
gminy firm wysokich technologii.
Dziatajgce w gminie firmy transportowe.
Rozwinieta sie¢ sklepdw.

Wi1.

W2.
W3,

wa.

Brak spéjnych procedur pozyskiwania

i obstugi inwestordéw
Ograniczony rozmiar rynku lokalnego.

Relatywnie niski udziat w lokalnej
strukturze gospodarczej firm
innowacyjnych.

zwigzane z emigracja mieszkancow

Negatywne  zjawiska demograficzne
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55,

Sé.

57.

S8.

S9.

510.

S11.

Stabilno$¢ firm lokalnych, doswiadczenie
i profesjonalizm wtascicieli i menedzeréw.
tatwa dostepnoé¢ do gminy oraz jej
terenéw inwestycyjnych — autostrada Al.

Atrakcyjne tereny inwestycyjne w strefach
gospodarczych gminy (Czyzowice).

Rosnace kompetencje lokalnego kapitatu
ludzkiego.

Dobry poziom kwalifikacji technicznych
mieszkancow.

Otwarto$¢ wtadz gminy na wspdiprace
z przedsiebiorcami.

Uwarunkowania umotzliwiajace rozwdj
funkeji turystyczno-rekreacyjnych, w tym
agroturystyki.

W5.
We.
W7.

Wa8&.

W9.
W10. Zaniedbanie infrastruktury po bylych

W11. Likwidacja oczyszczalni Betsznica.

odptyw miodych, wyksztatconych ludzi
z kwalifikacjami waznymi dla rozwoju
lokalnej gospodarki.

Nieuksztattowany wizerunek gminy jako
oérodka turystycznego.

Brak odpowiedniej promocji produktéw
(brak wtasnej lub regionalnej marki).
Deficyt w gminie publicznych i prywatnych
podmiotow otoczenia biznesu.

Relatywnie niski poziom integracji
lokalnych  przedsigbiorcow -  sieci
wspétpracy, udziat w ksztattowaniu
polityki lokalne;.

Wymagajgca  urzadzenia  infrastruktu-
ralnego strefa gospodarcza w Gorzyczkach.

zaktadach (np. mleczarnia Betsznica).

SZANSE

ZAGROZENIA

01.

02.

03.

04.
05.

06.

07.

08.

09.

010.

Mozliwoéci realizacji wspdlnych projektéw
gospodarczych w ramach wspotpracy
transgranicznej.

Nowoczesne technologie umozliwiajgce
prace na odlegtosé.

Rosnace zainteresowanie przedsiebiorcéw
przedsiewzieciami realizowanymi
w partnerstwie z samorzadami tery-
torialnymi.

Budowa zbiornika Racibérz Dolny.

Ogdlny wzrost standardéw zycia ludnosci
i zwigzany z tym wzrost zainteresowania
rekreacja i turystyka.

Kuchnie regionalne stajgce sie atrakcjami
turystycznymi.

Wzrost popytu na tradycyjne ekologiczne
produkty zywnosciowe.

Zmiany W systemie edukacji
dostosowujgce system ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy.

Dostepno$é¢ funduszy unijnych na projekty
wspierajgce innowacyjnos¢ w firmach oraz
na nawiazywanie kontaktow migdzy
naukg, edukacja i biznesem.

Dostepnosé w  nowej perspektywie
programowania UE $rodkow na
podnoszenie kwalifikacji.

T1.
T2.

T3.
T4.

TS,

T6.

T7.

T8.

T9.

Wysokie koszty zatrudnienia utrudniajgce
tworzenie nowych miejsc pracy.

Nieprzyjazny system podatkowy.
Konkurencja sgsiednich gmin o inwestoréw.
Stereotypowy wizerunek Goérnego Slaska
utrudniajgcy rozwdj niektérych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej (w tym turystyka
i rekreacja).

Prostszy system podatkowy w Republice
Czeskiej tworzacy zagrozenie odptywu firm
lokalnych oraz utrudniajgcy przycigganie
nowych inwestoréw.

Wysokie koszty wdrazania innowacji we
wspdtczesnej gospodarce.

Problemy w funkcjonowaniu przemystu
wydobywczego w regionie i zagrozenia dla
dalszego funkcjonowania kopaln.

Likwidacja linii kolejowych, ograniczanie
potaczen kolejowych.

Ostabienie  demograficzne  wojewddztwa
élaskiego prowadzgce do deficytu w regionie
wyksztatconej i doswiadczone] kadry.
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Tabela 11. Uwarunkowania wdrazania celu strategicznego CS4 Umiejetne wykorzystywanie

nowoczesnych technologii dostarczajacych nowych mozliwosci rozwoju spoteczno-
ekonomicznego gminy Gorzyce

CS4 Umiejetne wykorzystywanie nowoczesnych technologii dostarczajgcych nowych mozliwosci

spoteczno-ekonomicznego gminy Gorzyce

StAB

S1. Scista zabudowa. W1. Ograniczone S$rodki finansowe gminy na
S2.  Uksztattowanie terenu umotiliwiajace rozwd] i  wdrazanie  nowoczesnych

instalowanie anten nadawczych Internetu rozwigzan technologicznych.

i telefonii. W2. Brak gminnego programu w zakresie
S3.  Rodzinne firmy teleinformatyczne. energetyki, w tym wdrazania rozwigzan
S4. Potencjat ludzki . wyksztafcenie zwiazanych z OZE.

mieszkancow. W3. Zbyt mata liczba specjalistéw w dziedzinie
S5. Wydzielona przestrzenn dla  rozwoju OZE.

dziatalnosci gospodarcze;. W4. Ograniczony dostep do Internetu.
S6. Otwarto$¢  mieszkaricéw na  nowe W5, Niedostatek rozwigzah  zapewniajgcych

technologie. otwarty, bezptatny dostep do Internetu
S7. Umiejetno$¢ pozyskiwania srodkdéw na w  przestrzeniach  publicznych  oraz

cele OZE. budynkach uzytecznosci publicznej.

S8. Misja Gorzyc — zawarta w hasle ,zielonai W®6. Lokalizacje infokioskéw.
przyjazna gmina” — pokazujgca otwartosc
na nowe rozwigzania, w tym zwigzane
z rozwojem zrdwnowazonym.

S9. Bazy informatyczne w gminie.

O1. Dostepnosé nowych technologii T1. Ograniczenia formalno-prawne utrudniajgce
utatwiajacych zarzadzanie rozwojem gminy. wdrazanie nowych technologii.

02.Swobodny dostep do rynku nowych T2. Niska $wiadomoéé spoteczna na temat
technologii. korzysci ptyngcych z wdrazania OZE.

03. Zainteresowanie spoteczeristwa dostepem T3. Nierespektowanie miedzynarodowych
do nowoczesnych technologii. zapisdéw w zakresie nadajnikow.

0O4. Rosnace kompetencje technologiczne T4. Mozliwy negatywny wptyw instalowania
spoteczeristwa. nowej infrastruktury na krajobraz gminy.

O5. Rosnaca ilos¢ firm zajmujacych sie realizacja
infrastruktury, w tym zwigzanej

z nowoczesnymi technologiami.

06. Szeroka oferta podnoszenia kwalifikacji
w zakresie wykorzystywania nowoczesnych
technologii wspierajacych rozwdj lokalny.
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7. KIERUNKI WDRAZANIA CELOW STRATEGICZNYCH GMINY GORZYCE

Wdrazanie celéw strategicznych odbywad sie bedzie poprzez podejmowanie konkretnych,
uporzadkowanych przedsiewzie¢. W strategii okreslono kierunki, w ramach ktérych w kolejnych
okresach wdrazania dokumentu powinny by¢ okreslane projekty i dziatania wdrozeniowe. Kierunki

zostaty sformufowane dla poszczegdlnych celéw strategicznych i celéw szczegétowych. Wdrazanie
strategii wymaga:

zaangaiowania podmiotow z gminy w formutowanie pomystéw na dziatania i projekty,
rozpoznawania mozliwosci realizacji kolejnych projektéw i dziata, w tym zwigzanych
z pozyskiwaniem zewnetrznych $rodkéw finansowych,

prowadzenia dialogu i nawigzywania wspotpracy miedzy wiadza lokalng a mieszkaricami,
przedstawicielami sektora obywatelskiego, przedsiebiorcami,

= przyciggania do gminy podmiotéw, ktére moga uczestniczy¢ w sposéb bezposdredni lub
posredni we wdrazaniu strategii, w szczegdlnosci inwestordw oraz organizacji
pozarzadowych,

= npawigzywania wspofpracy miedzy gming Gorzyce a innymi gminami w otoczeniu,
w szczegdlnoéci gminami sasiednimi, gminami powiatu wodzistawskiego oraz polskimi
i czeskimi gminami zlokalizowanymi w strefie przygranicznej.

Tabela 12. Kierunki dziatain okreslone dla celéw rozwoju gminy Gorzyce

Kierunki

C51 Gorzyce gmlna dbajacq o rozwcu swoich mleszkancow i wsplerajqca reahzaqe, ICh asplraql
rodzinnych, spolecznych i zawodnwych - o

C11 Dobre warunkl dla rozwoju rodzin K.1. Podnoszenie dostqpnosu do
opierajgce sig na wspodlpracy szkét, infrastruktury  spotecznej zwigzane]
organizacji pozarzadowych, kosciofa, z opiekg nad dzie¢mi (ztobki, przedszkola).
podmiotéw sportu i kultury oraz dostepie K.2. Poprawa infrastruktury kulturalnej oraz
do infrastruktury spotecznej (szkoty, rozwoj oferty kulturalnej dostosowanej do
przedszkola, tobki, Swietlice). oczekiwan réznych grup odbicrcow.

C1.2. Gmina zapewniajgca zdrowe warunki K.3. Promocja waloréw  mieszkaniowych
zycia dzieki dostepnosci do ustug gminy.
zdrowotnych oraz korzystnej sytuacji K.4. Budowa drég oraz chodnikéw na
ekologiczne;j. istniejacych terenach zabudowy.

C1.3. Przyjazno$¢ gminy dla oséb starszych K.5. Wspieranie rozwoju transportu
i niepetnosprawnych dzieki likwidacji zbiorowego taczacego gmine z pobliskimi
barier architektonicznych oraz ofercie miastami i aglomeracjami.
ustug opiekuriczych, rehabilitacyjnych K.6. Wdrazenie programu ograniczenia niskiej
i ustug czasu wolnego adresowanych do emisji
tych grup spotecznych. K.7. Termomodernizacja budynkéw

C1.4. Dostepnos¢ w gminie infrastruktury uzytecznoéci publicznej.

i oferty umoiliwiajgcej aktywne K.8. Zagospodarowanie terenow wokot
spedzanie czasu wolnego, rozwdj budynkéw uzytecznosci publiczne] -
zainteresowan i talentéw mieszkancow. tworzenie nowych przestrzeni publicznych
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C1.5.

Dostosowana do wymagan rynku pracy
i ksztattujgca kompetencje cywilizacyjne
mieszkancow oferta edukacyjna.

K.9.

K.10.

K.11.

o wysokiej funkcjonalnosci, w tym na cele

zwiazane z  organizacja  wydarzen
W gminie.
Wspieranie inicjatyw W zakresie

dziatalnosci opiekuriczej, rehabilitacyjnej
oraz socjalnej.

Dalszy rozwaj systemu Sciezek
rowerowych w potfaczeniu ze Sciezkami
rowerowymi wojewddztwa $lgskiego.
Dalszy rozwdj infrastruktury komunalnej.

CSZ Sllne wiezi lqczace spo!ecznosq lokalne oraz wysokle zaangazowanie mieszkancow

W rozwaj gminy Gorzyce

C2.1.

C2.2.

C2.3.

c2.4.

Mlqdzypokolenlowa wspdfpraca na rzecz
rozwoju gminy umozliwiajaca
wykorzystywanie energii ludzi miodych
oraz do$wiadczenia starszych pokolen.
Dogodne warunki stwarzane w gminie dla
realizacji pomystéow mieszkaficéw oraz
promowanie sSrodowisk liderskich
aktywnie dziatajacych na rzecz rozwoju
gminy

i wspdlnot lokalnych.

Odpowiedzialnos¢  mieszkancow  za
dziedzictwo historyczno-kulturowe gminy,
przekazywanie tradycyjnych  $laskich
wartoéci nastepnym pokoleniom oraz za
stan srodowiska przyrodniczego.

Nowe przestrzenie publiczne stanowigce

miejsca codziennych spotkan
mieszkancéw (funkcje handlowe,
ustugowe, spoteczne, rekreacyjno-

kulturalne).

K.12.

K.13.

K.14.

K.15.

K.16.

K.17.

K.18.

K.19.

Podnoszenie éwiadomoéci
mieszkarncow.
Przywracanie
kulturowego i
Wsi.
Wspieranie inicjatyw lokalnych
zwigzanych z dziedzictwem kulturowym.
Wspieranie oséb i srodowisk petniacych

ekologicznej

tradycyjnego charakteru
krajobrazowego S$lgskiej

funkcje  liderskie w  $rodowiskach
lokalnych.

Organizowanie imprez kulturalno-
rozrywkowych, rekreacyjno-sportowych,
spotecznych, charytatywnych

aktywizujacych spotecznosci lokalne.
Wspieranie funkcjonowania organizacji
pozarzagdowych w gminie.

Wspieranie inicjatyw zwigzanych z regio-
nalizmem i historia poszczegdlnych
miejscowosci i gminy.

Ksztattowanie wiasciwych postaw
mieszkaricow gminy w zakresie fadu,
porzadku i bezpieczernstwa publicznego.

CS3 Wielofunkcyjny, zrownowazony rozwaj gospodarczy gminy Gorzyce

C3.1.

3.2

Wysoka atrakcyjnos$é gminy dla biznesu,
na ktora skladaja sig dobrze
przygotowane i skomunikowane tereny
inwestycyjne, kapitat ludzki o wysokich
kwalifikacjach, udogodnienia oferowane
przez samorzad, a takie mozliwosci
nawigzywania wspotpracy z rozwijajacymi
sie firmami lokalnymi.

Turystyka i rekreacja preinie rozwijajacy
sie dziedzing gospodarki wykorzystujacg
lokalne potencjaly przyrodnicze i kul-
turalne, przedsiebiorczo$¢ mieszkaricéw,
infrastrukture oraz dogodne potoienie
gminy w sasiedztwie duzych miast
i aglomeracji:

f. turystyka weekendowa i aktywna,

K.20.

K.21.

K.22.

K.23.

K.24.

K.25.

Poprawa uzbrojenia istniejgcych terendw
inwestycyjnych oraz tworzenie nowych
terendw przy wykorzystaniu
poprawiajgcego sie potozenia
komunikacyjnego gminy.

Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej
rozwoj handlu wykorzystujacego
transgraniczne potozenie gminy.
Partnerstwo publiczno-prywatne w rea-
lizacji infrastruktury techniczne] na terenie
gminy.

Konsolidacja lokalnych przedsiebiorcéw.
Organizacja cyklicznych imprez
gospodarczych na terenie gminy.

Wspélny udziat firm lokalnych w wyda-
rzeniach gospodarczych poza gming.
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C3.3.

C3.4.

g. turystyka pielgrzymkowa,
h. turystyka kulturowa i przyrodnicza
wykorzystujagca materialne i niema-

terialne dziedzictwo przyrodniczo-
kulturowe,

i. baza postojowa i oferta wypoczynku
dla transportu ciezkiego

realizowanego autostrada,
j- sporty zimowe, w tym narciarstwo
hiegowe.
Rozwéj markowych produktéw lokalnych
o wysokiej wartosci rynkowej, w tym
atrakcyjnych turystycznie:
d. lokalne produkty spoiywcze,
e. winnice,
f. lokalne produkty rzemiesinicze.
Rozwéj komercyjnych ustug opiekuriczych
i rehabilitacyjnych o randze regionalne;.

K.26.

K.27.

K.28.

K.29.

K.30.

K.31.

K.32.

K.33.

K.34.

K.35.

Rozwdj instytucji, stowarzyszen i innych
organizacji wspierajacych zaktadanie oraz
rozwdj matych i srednich przedsigbiorstw.
Podejmowanie dziatan na rzecz
korelowania kwalifikacji mieszkaricow
z potrzebami pracodawcdéw, w tym
dorazne przedsigwziecia umoiliwiajgce

elastyczne reagowanie na potrzeby
lokalnego biznesu.
Opracowanie | wdrozenie programu
rozwoju turystyki.
Modernizacja i rozwdj infrastruktury
turystycznej gminy.
Realizacja dziatan edukujgcych

mieszkaicéw i lokalnych przedsiebiorcow
w zakresie tworzenia oferty turystycznej.

Stworzenie spojnej oferty kulturalnej
o wartosci turystycznej w oparciu o

obecnie realizowane imprezy kulturalno-
rozrywkowe oraz wywodzace sig z lokal-
nych obyczajéw i tradycji.
Rozwdj infrastruktury
minimalizujacej
oddziatywania
turystyki.
Gospodarcze wykorzystanie potencjatu
i dodwiadczenia ludzi wracajgcych
z zagranicy.

Promocja inwestycyjna gminy.

Promocja turystyczna gminy.

technicznej
srodowiskowe
gospodarki, w  tym

cs4 Umleje,tne wykorzystywanie nowoczesnych technologii dostarczajacych nowych mozliwosci
rozwoju spoteczno-ekonomicznego gminy Gorzyce

C4.1. Powszechna dostepnoéé do ustug K.36. Zwiekszenie dostepnosci do Internetu.
teleinformatycznych. K.37. Program edukacyjny w zakresie
C4.2. Nowoczesne technologie wykorzystywane wykorzystywania nowych technologii.
do zarzadzania gming, w tym wdrazania K.38. Informatyzacja lokalnych baz danych.
partycypacyjnego modelu zarzadzania K.39. Wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi
oraz komunikacji z mieszkarficami. komunikacji do zapewnienia przeptywu
C4.3. Rozwdj technologii  wykorzystywania informacji i statego dialogu na linii wtadze
odnawialnych Zrédet energii realizowany lokalne — mieszkaricy.
we wspélpracy sektora publicznego K.40. Program wykorzystywania odnawialnych
i prywatnego. zradet energii oraz gospodarki
C4.4. Pozytywny wizerunek gminy w prze- hiskoemisyjnej.
strzeni  wirtualnej oraz rozwinieta
komunikacja z podmiotami w otoczeniu
(inwestorami, turystami, potencjalnymi

mieszkaicami itp.) przy wykorzystaniu
narzedzi informatycznych

1d: 7A891AE4-2668-4157-9A82-040BB9564A06. Podpisany

Strona 38




8. MONITORING WDRAZANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY GORZYCE

Dla zapewnienia powodzenia procesu wdrazania strategii i osiggniecia zawartych w niej celéw

niezbedne jest prowadzenie ciggtego monitorowania oraz ewaluacji. Systematycznie prowadzony
proces monitorowania powinien umozliwic¢:

o identyfikowanie rozbieinosci pomiedzy zatozeniami  koncepcyjnymi  zawartymi
w strategii a sytuacja wdrozeniowg w szczegblnosci w odniesieniu do osiggania
skwantyfikowanych wskaznikéw dla celéw oraz podejmowania i realizacji dziatan
i projektow,

o umozliwienie podejmowania reakcji na zachodzace w otoczeniu zmiany co pozwoli na
zachowanie elastycznodci strategii rozumiane] Jjako mozliwo$¢ dostosowywania
podejmowanych dziatart wdrozeniowych do zmieniajacej sie sytuacji w gminie i jej otoczeniu.

System monitorowania strategii i zmian zachodzgcych w obszarze jej wdrazania wymaga w gtéwnej
mierze realizacji dziatani o charakterze analitycznym i diagnostycznym umozliwiajacych prowadzenie
ciggte] obserwacji procesu wdrazania strategii stwarzajgcego podstawy do jej korygowania. Podstawg
systemu monitoringu jest system wskaznikow dedykowanych celom szczegdtowym.

Tabela 13. Wskazniki realizacji celéw operacyjnych.

Cel operacyjny Kluczowe wskazniki

¢1.1. Dobre warunki dla rozwoju rodzin = liczba projektow partnerskich wspierajacych
opierajgce sig na wspotpracy szkot, rozwdj rodzin zgtaszanych do realizacji
organizacji pozarzadowych, kosciota, w ramach strategii,

podmiotdéw sportu i kultury oraz dostepie
do infrastruktury spofecznej (szkoty,
przedszkola, ztobki, swietlice).

dzieki dostepnosci do ustug zdrowotnych
oraz korzystnej sytuacji ekologiczne;j.

€1.2. Gmina zapewniajaca zdrowe warunki zycia =  wskaZniki poziomu zanieczyszczen

sktadowych $rodowiska, szczegélnie
powietrza i wéd,

€1.3. Przyjaznosc¢ gminy dla oséb starszych
i niepetnosprawnych dzieki likwidacji
barier architektonicznych oraz ofercie
ustug opiekuriczych, rehabilitacyjnych
i ustug czasu wolnego adresowanych do
tych grup spotecznych.

liczba wydarzer adresowanych do oséb
starszych,

liczba projektéw w zakresie eliminowania
barier architektonicznych,

c1.4. Dostepnosé w gminie infrastruktury
i oferty umozliwiajacej aktywne spedzanie
czasu wolnego, rozwdj zainteresowan
i talentéw mieszkaricéw.

liczba wydarzen organizowanych w gminie

€1.5. Dostosowana do wymagan rynku pracy
i ksztattujaca kompetencje cywilizacyjne
mieszkanicéw oferta edukacyjna.

liczba bezrobotnych absolwentow,

c2.1. Miedzypokoleniowa wspétpraca na rzecz

liczba projektow zgtaszanych przez
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rozwoju gminy umozliwiajaca
wykorzystywanie energii ludzi mfodych oraz
doéwiadczenia starszych pokolen.

mieszkaricow do realizacji w ramach strategii

C2.2,

Dogodne warunki stwarzane w gminie dla
realizacji pomystéw mieszkancéw oraz
promowanie srodowisk liderskich aktywnie
dziatajacych na rzecz rozwoju gminy

i wspdlnot lokalnych.

liczba projektdw zgtaszanych przez
mieszkaricéw do realizacji w ramach
strategii,

liczha projektéw podejmowanych w ramach
LGD Morawskie Wrota,

c2.3.

Odpowiedzialno$é mieszkaricdw za
dziedzictwo historyczno-kulturowe gminy,
przekazywanie tradycyjnych slaskich
wartosci nastepnym pokoleniom oraz za
stan srodowiska przyrodniczego.

liczba inicjatyw podejmowanych przez
mieszkaricow na rzecz pielegnowania
dziedzictwa historyczno-kulturowego gminy,

C2.4.

. Nowe przestrzenie publiczne stanowigce

miejsca codziennych spotkan mieszkarcow
(funkcje handlowe, ustugowe, spoteczne,
rekreacyjno-kulturalne.

Liczba nowo przygotowanych lub
modernizowanych przestrzeni publicznych,

C3.1.

Wysoka atrakcyjnosé gminy dla biznesu, na
ktdra sktadajg sie dobrze przygotowane

i skomunikowane tereny inwestycyjne,
kapitat ludzki o wysokich kwalifikacjach,
udogodnienia oferowane przez samorzad,
a takze mozliwos$ci nawiazywania
wspotpracy z rozwijajgcymi sie firmami
lokalnymi.

liczba nowych inwestorow w gminie,
liczba miejsc pracy stworzonych przez
inwestorow,

c3.2. Turystyka i rekreacja preznie rozwijajaca sie

dziedzing gospodarki wykorzystujaca
lokalne potencjaty przyrodnicze
i kulturalne, przedsiebiorczosé
mieszkarcdw, infrastrukture oraz dogodne
potozenie gminy w sasiedztwie duzych
miast i aglomeracji:
turystyka weekendowa i aktywna,
turystyka pielgrzymkowa,
turystyka kulturowa i przyrodnicza
wykorzystujgca materialne
i niematerialne dziedzictwo
przyrodniczo-kulturowe,
baza postojowa i oferta wypoczynku dla
transportu ciezkiego realizowanego
autostrada,
sporty zimowe, w tym narciarstwo
biegowe.

poziom wykorzystania miejsc noclegowych
w gminie,

liczba miejsc noclegowych,

liczba punktéw gastronomicznych,

diugo$é szlakdw turystycznych oraz Sciezek
do wykorzystania na cele rekreacyjne

(w podziale na typy rekreacji),

szacunkowa liczba pielgrzymow,

C3.3.

Rozwd] markowych produktéw lokalnych
o wysokie] wartosci rynkowej, w tym
atrakcyjnych turystycznie:

lokalne produkty spozywcze,

winnice,

lokalne produkty rzemieslnicze.

liczba projektéw zgtoszonych do realizacji
w ramach strategii w zakresie lokalnych
produktéw spozywczych i rzemiesiniczych,

C3.4.

Rozwdj komercyjnych ustug opiekuriczych
i rehabilitacyjnych o randze regionalnej.

liczba firm w sektorze ustug opiekuriczych
i rehabilitacyjnych,
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c4.1.

Powszechna dostepnosc¢ do ustug
teleinformatycznych.

liczba miejsc — przestrzenie publiczne
i obiekty uzytecznosci publicznej —
z otwartym dostepem do Internetu

Cc4.2.

Nowoczesne technologie wykorzystywane
do zarzadzania gming, w tym wdrazania
partycypacyjnego modelu zarzadzania oraz
komunikacji z mieszkaricami.

liczba uwag i wnioskéw zgfaszanych do
strategii przez podmioty lokalne przy
wykorzystaniu technologii informatycznych
(wnioski i uwagi kierowane do Referatu
Strategii i Funduszy Zewnetrznych UG)

C4.3.

Rozwd] technologii wykorzystywania
odnawialnych irodet energii realizowany
we wspotpracy sektora publicznego

i prywatnego.

liczba dziatajacych w gminie firm w branzach
zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii,

Cc4.4.

Pozytywny wizerunek gminy w przestrzeni
wirtualnej oraz rozwinieta komunikacja

z podmiotami w otoczeniu (inwestorami,
turystami, potencjalnymi mieszkaricami
itp.) przy wykorzystaniu narzedzi
informatycznych.

liczba wejsé na strone internetowa gminy,

Id: 7A891AE4-2668-4157-9A82-040BB9564A06. Podpisany

Strona 41




9. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY GORZYCE

Wdrazanie strategii rozwoju gminy Gorzyce wymaga stworzenia spéjnego systemu umozliwiajgcego:

* zaangazowanie w proces wdrazania réznych podmiotéw oraz koordynacje dziatari, ktére
przez te podmioty beda podejmowane,

kreowanie projektéw wdrazajacych strategie oraz tworzenia systemu wspierajgcego ich
realizacje.

Strategia rozwoju gminy Gorzyce hie zawiera szczegotowej listy projektdw. Projekty te znajda sie
w Programie wdrazania strategii — dokumencie cechujgcym sie wysokg elastycznoscig
imozliwoéciami aktualizowania w sytuacji pojawiania sie nowych uwarunkowari zmieniajacych
sytuacje rozwojowg gminy. Takie rozwigzanie zapewnia stabilnos¢ dokumentowi strategii,

a jednoczeénie pozwala na state poszukiwanie nowych sposobdw osiggania celéw strategicznych
i szczegdtowych.

Schemat 18.Wdrazanie strategii w oparciu o partnerskie projekty

Partnerskie projekty
wdrazania strategii

-\\A

[ 7
e projekty ;
uporzadkowane w |
L

@ cele rozwoju
e kierunki rozwoju |
e reguty wdrazania

e projekty wdrazania |

o liderzy zgtaszajacy i |
wdrazajgcy ;

| projekty . '

i Strategia rozwoju | L P i Program wdrazania

. gminy Gorzyce strategii

wigzki tematyczne
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9.1. Podmioty wdrazania strategii rozwoju gminy Gorzyce

W oparciu o przyjete zatozenia odnoszace sie do procesu aktualizacji strategii rozwoju gminy Gorzyce
przyjmuje sie, ze proces wdrazania organizowany bedzie w ramach dwu ptaszczyzn:

= aktywnosci spotecznosci lokalnej,
= aktywnosci wiadzy lokalnej.

Pierwsza ptaszczyzna znajduje swoje odzwierciedlenie w tym, ze strategia okreslajac cele i kierunki
rozwoju komunikuje mieszkaricom preferowane (wspierane przez wtadze lokalne) aktywnosci
spoteczne i gospodarcze. Uruchomienie tych aktywnosci wymaga:

ograniczania postaw biernych, roszczeniowych, eliminowania wrazenia, ze wtadze lokalne s3
w stanie samodzielnie ksztattowaé rozwoj gminy; w rezultacie, chodzi o promowanie jak
najszerszego partnerstwa réznych podmiotdéw lokalnych na rzecz wdrozenia strategii;
rozpoznawania zainteresowania podmiotdw lokalnych podejmowaniem dziatan na rzecz
realizacji kierunkdw strategicznych, a tym samym okreslania atrakcyjnosci strategii dla
mieszkaricéw gminy Gorzyce; wypada w tym miejscu jeszcze raz powtdrzyé, ie strategia
atrakcyjna nie jest dokumentem bezkonfliktowym i akceptowanym werbalnie, lecz
koncepcja, ktéra motywuje mieszkaicdw do dziatania w ramach celdw i kierunkéw
zapisanych w strategii;

rozpoznawania przyczyn, dla ktérych pewne kierunki moga cieszyé sie mniejszym
zainteresowaniem podmiotéw lokalnych; skutkiem takiego rozpoznania powinno hy¢
przeformutowywanie kierunkédw nie naruszajgce spoéjnosci i logiki catej strategii;
diagnozowania barier utrudniajgcych podejmowanie aktywnosci spotecznych dla realizacji
kierunkéow strategicznych;

= okreslania wsparcia, ktére mogtoby odblokowywa¢ aktywnos¢ spoteczna.

W ramach wdrazania strategii nalezy wiec dazy¢ do systematycznego wzmacniania udziatu
podmiotéw lokalnych w realizacji projektow strategicznych. Idealnym stanem bytoby doprowadzenie
do sytuacji, w ktérej wieksza czesc¢ strategii bytaby realizowana przez projekty i aktywnosci spoteczne.
Oczywiscie, z rdéznych wzgleddw, nie jest to mozliwe; konieczne sg wiec dodatkowe dziatania wiadzy
lokalnej sprowadzajace sie do:

okreélania, jaka czes¢ strategii nie jest realizowana przez aktywnosci spoteczne i zajmowania
w tych przypadkach przez wtadze lokalng pozycji inspiratora, inicjatora badz samodzielnego
realizatora dziatan;

samodzielnego wdrazania przez wifadze gminy projektéw o wysokiej innowacyjnosci,
podwyzszonym ryzyku ekonomicznym, w tym zwtaszcza projektdow z dziedziny badan
i rozwoju, kultury, dziatalnosci spotecznej i edukacyjnej;

= intensyfikacji wsparcia dla podmiotdw lokalnych w ich dziataniach przyczyniajacych sie do
rozwoju gminy.
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Tabela 14. Podmioty zarzgdzajgce wdrazaniem strategii

Podmiot Rola we wdrazaniu strategii

Rada Gminy =

nadzorowanie realizacji strategii,

uchwalanie zmian w tresci strategii,

Wéjt Gminy .

odpowiedzialnos¢ za wykonanie zatozen strategii,

przedstawianie Radzie Gminy propozycji weryfikacji tresci
strategii zgodnie z procedurg wprowadzania zmiany do
uchwaty, uregulowang w przepisach wewnetrznych,

nadzér  nad realizacjg dziatan operacyjnych
w oparciu o sprawozdania i biezace wnioski Referatu
Strategii i Funduszy Zewnetrznych UG, odpowiedzialnego
za monitorowanie wdrazania strategii rozwoju gminy,

podejmowanie czynnos$ci, zmierzajacych do zapewnienia
érodkéw finansowych na przyjete do realizacji dziatania
i projekty, a w szczegélnosci uwzglednianie prdjektéw
strategicznych w projektach budietu oraz wieloletnich
planach i prognozach finansowych; ponadto, wazne jest
pozyskiwanie pozabudzetowych Zrédet finansowania, np.
funduszy z programéw unijnych, wkiadu wiasnego
inwestoréw zewnetrznych itp.,

nawigzywanie wspotpracy z partnerami w realizacji
dziatari i projektow wymagajacych zaangazowania innych
podmiotéw, m.in.: organdw samorzadowych, innych gmin
lub powiatdw, samorzadu wojewddztwa, instytucji
naukowych i edukacyjnych, instytucji administracji
publicznej, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw
itp.,

podejmowanie decyzji o podjeciu prac nad aktualizacja
strategii w oparciu o wnioski przedstawiane przez Referat
Strategii i Funduszy Zewnetrznych UG,

Referat Strategii i Funduszy =
Zewnetrznych UG

monitorowanie strategii i uwarunkowar wdrazania,

zbieranie wnioskéw dotyczacych modyfikacji strategii
naptywajacych od lideréw lokalnych, referatow UG,
gminnych  jednostek organizacyjnych, koordynatoréw
dziatan i projektéw, Komisji RG oraz réznych formalnych
i nieformalnych grup reprezentujacych mieszkancow
gminy,

coroczne przedktadanie Woéjtowi Gminy oraz Radzie
Gminy sprawozdan z realizacji strategii,
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= przedktadanie co cztery lata Waéjtowi Gminy raportu
o wykonaniu celéw strategicznych oraz zamieszczanie
raportu na stronie internetowe] Urzedu Gminy,

= rekomendowanieWéjtowi Gminy oséb, ktére mogtyby
petnic funkcje koordynatordw projektow,

= promowanie tresci strategii, w tym zamieszczanie
informacji o strategii i je] modyfikacjach na stronie
internetowej Gminy Gorzyce,

Referaty i jednostki = dostarczanie informacji do monitoringu,

organizacyjne gminy = tworzenie —w kolejnych okresach wdrazania strategii —

projektéwi zgtaszanie ich do strategii,

= opiniowanie wnioskdw dotyczacych modyfikacji strategii
oraz jej uzupetniania o kolejne projekty zgtaszane przez
podmioty lokalne {wedtug merytorycznych kompetencji
wydziatow) i przekazywanie opinii do Referatu Strategii
i Funduszy Zewnetrznych UG,

= bezposrednia realizacja projektow  merytorycznie
odpowiadajgcych kompetencjom wydziatdw,

Koordynatorzy projektow = dziatania organizacyjne na rzecz wdrazania konkretnych
dziatann i projektéw, w tym pozyskiwanie partneréw
wdrazania,

= okresowe sktadanie raportdw z wdrazania dziatarn badz
projektow.

9.2. Projektowe podejscie do wdrazania strategii rozwoju gminy Gorzyce

Przygotowywaniu i realizacji projektéw strategicznych sprzyjaé bedzie nastepujaca sekwencja dziatan
wdrozeniowych:

" przyjecie podstawowych formularzy zwigzanych z kreowaniem i wdrazaniem projektow
(formularz karty projektu, plan wykonania projektu, raport z wykonania projektu, a nastepnie
upowszechnienie formularzy w rdinych $rodowiskach lokalnych dla umozliwienia
mieszkaricom gminy aktywnej partycypacji w realizacji strategii;

= uruchomienie ,linii projektowe]” polegajacej na:

- inspirowaniu mieszkanicow do zgtaszania projektéw zgodnych ze strategig oraz
udzielaniu pomocy przy wstepnej analizie zgtoszonych propozycji; dziatanie realizowane
bedzie z wykorzystaniem instrumentéw informatycznych (strona internetowa UG);

- przygotowywaniu koncepcyjnym kolejnych projektéw stanowigcych baze, z ktdrej
nastepniewybierane bedg projekty o najwyzszych mozliwosciach realizacyjnych
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(zwtaszeza w kontekscie skorzystania z zewnetrznych Zrddet wsparcia); aktualnie,
wstepna baze projektéw stanowig projekty zgtoszone w trakcie warsztatéw
strategicznych, ktére wypetnia Program wdrazania strategii,

= selekcja zgtoszonych projektéw oparta na nastepujacych kryteriach:

- wymiar oczekiwanych pozytywnych efektéw dla spotecznosci lokalnej oraz wptyw na
strategiczny (kompleksowy i dtugofalowy) rozwéj gminy;

- stwarzanie dobrych warunkéw wyjsciowych dla realizacji kolejnych projektow
i komplementarno$¢ wobec innych projektow,

- poprawa subregionalnego, regionalnego i ponadregionalnego wizerunku gminy,
stwarzanie pozytywnych wyréznikéw gminy w otoczeniu,

- spofeczna akceptacja projektu, wyrazana przede wszystkim poprzez zaangazowanie
mieszkancéw w realizacje projektu,

- poziom kosztéw, jakie musi ponie$¢ gmina na realizacjg projektéw,

- finansowy efekt mnoznikowy wyrazony mozliwosciami multiplikowania $rodkéw
zainwestowanych przez gmine w realizacje projektu (zdolno$¢ do koncentrowania wokot
projektéw podmiotdéw inwestujgcych wiasne Srodki finansowe lub pozyskiwania
wsparcia z dostepnych funduszy),

- czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji projektu {w tym pojawienie sie zauwazalnych
dla spotecznoéci lokalnej efektéw czastkowych, nawet jezeli ostateczne sfinalizowanie
projektu jest odlegte).

Techniczne kryteria wyboru projektdw do realizacji powinny uwzgledniac:

- poziom szczegotowosci opracowania koncepcji projektu wigzacy si¢ ze sporzadzeniem
kompletnej karty projektu (doktadny opis przedsiewziecia, uzasadnienie znaczenia
projektu dla rozwoju gminy lub zaspokojenia oczekiwari okreslonej grupy mieszkaricow),

- bezpieczeistwo finansowe projektu wyrazajace sie oszacowaniem kosztow realizacji
projektu wraz ze wskazaniem potencjalnych zrédet finansowania,

- zainteresowanie projektem podmiotéw lokalnych, a w szczegdlnosci wskazanie lidera

projektu (koordynatora), ktéry jest gotéw wzig¢ na siebie podstawowe obowigzki
organizacyjne.

Podane kryteria powinny by¢é znane i wykorzystywane przez wszystkie podmioty
partycypujace we wdrazaniu strategii. Szczegdlna rola w respektowaniu i egzekwowaniu tych
kryteriow nalezy do Referatu Strategii i Funduszy Zewnetrznych UG, do ktérego zadan
haleze¢ bedzie promowanie zaréwno tresci strategii, jak i regut dotyczacych zgtaszania
projektow przez rozne $rodowiska lokalne.

prowadzenie statego monitoringu wewnetrznych i zewnetrznych Srodkéw, ktére bedg mogty
byé wykorzystane na rzecz realizacji kolejnych projektéw;dziatanie to powinno byé
realizowane przez . Referat Strategii i Funduszy Zewnetrznych UGprzy wsparciu
merytorycznych referatéw UG; informacje o mozliwosciach pozyskania wsparcia powinny by¢
udostepniane zainteresowanym podmiotom lokalnym.

46
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9.3. Finansowanie wdrazania strategii rozwoju gminy Gorzyce

Finansowanie wdrazania strategii opiera sie na montazu finansowym. Srodki budzetowe — nie tylko
w przypadku gminy Gorzyce — sg ograniczone i nie gwarantujg sukcesu we wdrazaniu zaktadanych
przedsiewzigc. Nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktdrej srodki budzetu gminy beda wykorzystywane do
uruchamiania i pozyskiwania srodkéw z innych Zrddet.

Schemat 19.Wdrazanie strategii w oparciu o partnerskie projekty

odki unijne
angazowane
W projekty

srodki inwestycje
podmiotow ; : realizowane
rywatnych SRl dzieki
DIV budzetowe :
angazowane j _ : stworzonym
w projekty 4 : warunkom

aktywnosci
podejmowane
dzieki
wsparciu
publicznemu

Partnerski model wdrazania strategii stuzy skoncentrowaniu dziatad, pomystéw a takie $rodkdw
finansowych bedacych w dyspozycji réinych podmiotéw lokalnych. Poziom zaangazowania
mieszkancéw w dziatania na rzecz rozwoju gminy stanowi najlepszy weryfikator atrakcyjnosci
strategii oraz poprawnosci prowadzonych dziatan wdrozeniowych.
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9.4. Zasady wdrazania strategii rozwoju gminy Gorzyce

Tabela 15. Syntetyczna lista zasad wdrazania strategii

ZASADY WDRAZANIA STRATEGII CHARAKTERYSTYKA ZASAD WDRAZANIA STRATEGII

1.  Strategia pozostanie dokumentem Do strategii bedg wprowadzane te projekty, dla
otwartym, do ktérego bedg mogty ktérych:

by ekresowt Wigeune fewe = sporzadzono  kompletna, poprawng karte

projektowa, zawierajaca doktadny opis
przedsiewziecia, uzasadniajacg znaczenie projektu
dla rozwoju gminy lub zaspokojenia oczekiwan
okreélonej grupy mieszkaricéw,

projekty, zgtaszane zaréwno przez
wtadze lokalne jak i spotecznoéc
lokalna.

= pkreélono orientacyjne koszty realizacji projektu
oraz wskazano potencjalne zrédta finansowania,

= zaproponowano lidera projektu, ktéry jest gotow
wzig¢ na  siebie podstawowe  obowiazki
organizacyjne, a takie pozyska¢ partneréw do
realizacji projektu.

2.  Strategia bedzie promowana wéréd  Strategia bedzie promowana poprzez skrétowe
mieszkancow w celu pozyskania ich publikacje adresowane do konkretnych grup
zainteresowania i wtgczenia w proces  odbiorcdw. Syntezy strategii beds zawieraty:

WESZERIE = wycigg z celdéw strategicznych, kierunkéw i przed-
sigwzie¢, ktére dla danej grupy mieszkaicdw moga
by¢ najbardziej interesujace,

= zasady pozyskania i zakres wsparcia w ramach
systemu  wdrazania strategii dla  realizacji
projektéw podejmowanych przez zainteresowane
podmioty,

= formularze dotyczace projektow.

Pierwszymi grupami, dla ktérych opracowane zostang

syntezy beda:

= przedsiebiorcy,

=  dziatacze organizacji pozarzgdowych,

=  miodziez

Strategia zostanie w przyjazne] formie graficznej

zamieszczona na stronie internetowej gminy wraz

z przyktadami wypetnionych formularzy.

3.  Poprawienie komunikacji miedzy W ramach procesu wdrazania nalezy zwréci¢ uwage na
wiadzami lokalnymi poprawe systemu komunikacji miedzy wtadzami

lokalnymi a podmiotami w gminie i otoczeniu. W tym
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a podmiotami lokalnymi.

celu beda podejmowane nastepujace typy dziatan:

= nowe formy komunikacji przy wykorzystaniu
nowoczeshych narzedzi internetowych, w tym

narzedzi interaktywnych,

"  parzedzia zbierania informacji od podmiotéw
zainteresowanych funkcjonowaniem gminy, w tym

narzedzia internetowe,

= wypracowanie metod komunikac]i z liderami opinii
w gminie, to jest podmiotami (osobami), ktdre
moga petni¢ role posrednikéw w kontaktach
z gming przyblizajgc wtadzom potrzeby podmiotow
lokalnych oraz przekazujgc do $rodowisk lokalnych
zatozenia polityki lokalnej.

Stworzenie podstaw budzetowych
dla wdrazania strategii.

Okreslanie w kolejnych latach czesci budietu lokalnego
przeznaczanego na wdrazanie strategii w podziale na:

= zadania strategiczne realizowane samodzielnie
przez witadze lokalne,

=  projekty partnerskie kreowane i realizowane przez
podmioty lokalne.,

Giéwny nurt wdrazania strategii
bedzie obejmowat realizacje
projektdw, w szczegélnosci
zawartych w ,Programie wdrazania
strategii rozwoju gminy Gorzyce”

Lista projektéw wdrozeniowych bedzie w pierwszym
rzedzie obejmowata projekty wypracowane na etapie
formutowania strategii, a w dalszej kolejnosci projekty
zgtaszane w toku wdrazania strategii. Beda to réznego
rodzaju koncepcje i dziatania organizujgce:

= aktywnos¢ mieszkaricéw i innych podmiotéw

lokalnych,
= aktywnos¢ wiadz lokalnych,

= aktywnod¢ zewngtrznych podmiotdw wchodzacych
w partnerstwa z podmiotami lokalnymi.

Zarzadzanie wdrazaniem strategii
nie bedzie miato charakteru
rozproszonego. Odbedzie sie w
oparciu o dziatania wtadz oraz
Referatu Strategii

i Funduszy Zewnetrznych UG.

Rola Urzedu Gminy bedzie state monitorowanie
efektéw wdrazania i proponowanie korekt w strategii
oraz faczenie propozycji zgtaszanych przez liderdw
lokalnych w trakcie procesu wdrazania. Dzieki
systemowi monitorowania wdrazania strategii nastapi
kencentracja i integracja informacji wymaganych dla
oceny postepu w realizacji celow i kierunkow
strategicznych.

Prowadzony bedzie staty monitoring
dostepnych zasobéw niezbednych

Dziatania te beda odnosity sie zaréwno do
wewnetrznych jak i zewnetrznych Srodkdw, ktére beda
mogty by¢ wykorzystane na rzecz realizacji kolejnych
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dla sprawnego wdrazania strategii. projektow.
W szczegdlnosci monitorowane powinny byé $rodki
pochodzace z Regionalnego Programu Operacyjnego

i krajowych Programéw Operacyjnych przeznaczane
na:

= ochrone $rodowiska,
=  poprawe jakosci kapitatu ludzkiego,

= transformacje struktury gospodarczej.

8.  Strategia bedziekoordynowana Zapisy strategii nie beda pozostawiaty w sprzecznosci
z przyjetymi na szczeblu regionu z innymi przyjmowanymi programami operacyjnymi,
i kraju programami operacyjnymi. a nowo powstajace dokumenty lokalne nie bedg staty
W sprzecznosci ze strategia.
9.  Uruchomiony zostanie Bank projektdw, jako element systemu monitoringu
»bank projektéw” pozwalajacy wdrazania, dziata¢ bedzie poprzez:

podmiotom lokalnym na state
wptywanie na kierunki i sposoby
wdrazania strategii.

= inspirowanie mieszkaricéw i innych podmiotdw do
zgtaszania projektéw zgodnych ze strategia,

= przygotowywanie bazy, z ktdrej beda wybierane
projekty o najwiekszych mozliwosciach
realizacyjnych (zwtaszcza w kontekscie skorzystania
z zewnetrznych Zzrodet wsparcia).

10. Przyjmowanie projektow do W kolejnych horyzontach wdrazania dokumentu beda
realizacji w ramach strategii przyjmowane do realizacji projekty, w szczegdlnosci
zgtaszane przez partnerdw lokalnych. Preferowaé
nalezy projekty, ktére spetniajg generalne warunki:

= wysoki wymiar oczekiwanych pozytywnych
efektow dla spotecznosci lokalnej oraz wptyw na
strategiczny (kompleksowy i dtugofalowy) na
rozwdj lokalny,

= stwarzanie dobrych warunkdéw wyjsciowych dla
realizacji kolejnych projektéw i komplementarnosé
wobec innych projektdw,

= poprawa regionalnego wizerunku gminy oraz
stwarzanie pozytywnych wyréznikow w otoczeniu,

= spoteczna akceptacja projektu, wyrazana przede
wszystkim poprzez zaangazowanie mieszkancow
w realizacje projektu,

= poziom kosztéw, jakie musi ponies¢ gmina na
realizacje projektow,

= finansowy efekt mnoznikowy wyrazony
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mozliwosciami pomnazania $rodkdw
zainwestowanych przez gmine

w realizacje projektu (zdolno$¢ do koncentrowania
wokét projektéw podmiotdw inwestujacych wtasne
srodki finansowe lub pozyskiwania wsparcia

z dostepnych funduszy),

= mozliwosé podtrzymywania projektu i efektow
w dtugim horyzoncie czasu przy spadajgcych
naktadach gminy na funkcjonowanie projektu,

= czas uzyskania efektdw z tytutu realizacji projektu
(w tym pojawienie sie zauwazalnych dla
spotecznosci lokalnej efektow czgstkowych, nawet
jezeli ostateczne sfinalizowanie projektu jest
odlegte).

11. Partnerska realizacja projektéw W ramach partnerskiego systemu realizacji projektéw
nalezy:

= ystali¢ podmiot bedacy liderem wdrazania,

= przygotowac plan realizacji projektu w danym roku
kalendarzowym,

= przygotowac coroczne sprawozdanie z realizacji
projektow.
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ZALACZNIK 1 - RELACJE MIEDZY CELAMI STRATEGII ROZWOJU GMINY GORZYCE A

STRATEGIA REGIONALNA

nowych mozliwosci
rozwoju spoteczno-
ekonomicznego gminy
Gorzyce

Cele Strategii Rozwoju Wolewodatud
e & 4 Wojewddztwo §lgskie regionem Wojewddztwo
Wojewddztwa Slaskiego | |, : . O o ; :
2020+ §laskie regionem O-Wy-'SOI(R‘E] ]akoscll Wmewodztwo slgskle
; nowe;j zycia opierajacej §laskie regionem
gospodarki sie na regionem otwartym
rozwijajgcej sie powszechnej atrakcyjnej bedgcym
Cele w oparciu o dostepnosci do i funkcjonaln'ej istotnym
¢ strategicznegminy innowacyjno?(: ustug pub]ic.znych przestrzeni part_nerem
Gorzyce i kreatywnos¢ o wysokim rozwoju Europy
standardzie
CS.1. Gorzyce gming
dbajgca o rozwdj
swoich mieszkancow i
wspierajaca realizacje a5 @
ich aspiracji
rodzinnych,
spotecznych i
zawodowych.
CS.2. Silne wiezi taczace
spotecznosdci lokalne
oraz wysokie M o
zaangazowanie
mieszkarcow w
rozwoj gminy Gorzyce
CS.3.  Wielofunkcyjny,
zréwnowazony rozwoj S %
gospodarczy gminy
Gorzyce.
CS.4. Umiejetne
wykorzystywanie
nowoczesnych
technologii
dostarczajacych M ] 10|
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ZALACZNIK 2 - LISTA UCZESTNIKOW WARSZTATOW STRATEGICZNYCH

RADNI GMINY GORZYCE:
1. Bazan Jacek

2. Elias Janusz

3. Gajda Lucyna

4. Grzegoszczyk Ryszard
5. Jakubczyk Maria

6. Jureczka Marian

7. Kamczyk Konrad

8. Katryniok Eugeniusz
9. Matek Krzysztof

10. Nielaba Ryszard

11. Student Grzegorz
12. Tomala Henryk

13. Wachtarczyk Urszula
14. Wawrzyczny Piotr
15. Witosz Stanistaw

16. Wtadarz Teresa

17. Worek Jan

18. Wycisk Henryk

SOLTYSI GMINY GORZYCE:

19. Grzegoszczyk Henryk- sottys Gorzyczek
20. Koczwara Katarzyna- sottys Betsznicy

21. Kopystyniski l16zef- sottys Olzy

22.Lenczyk Bolestaw — sottys Kolonii Fryderyk
23. Nielaba Joachim- sottys Turzy Slaskiej

24. Pielka Irena- sottys Bluszczowa

25. Rzeszutek Matgorzata- sottys Odry
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26. Zbroja Halina- sottys Rogowa

URZAD GMINY GORZYCE:

27. Oslizto Piotr - Wéjt Gminy

28. Lazar Helena - Z-ca Wéjta Gminy

29. Zychma Czestaw - Z-ca Wéjta Gminy

30. Grzegorzek Bernadeta - Skarbnik Gminy

31. Wtadarz Maria - Sekretarz Gminy

32. Amalio-Nowak Bozena - Kierownik referatu strategii i funduszy zewnetrznych
33. Gajowska Izolda- Kierownik referatu gospodarki komunalnej

34. Markiewicz Justyna - Kierownik referatu rolnictwa i gospodarki gruntami

35. Kwapuliriska Stefania — Kierownik referatu spraw obywatelskich

36. Langrzyk Wioletta — Zastepca kierownika Urzedu Stanu Cywilnego

37. Jambor Aleksandra- inspektor

38. Sanecznik Tomasz — inspektor

GMINNE JEDNOSTKI ORGANIZACYINE ORAZ PRZEDSTAWIECIELE ORGANIZACII
SPOLECZNYCH | PRZEDSIEBIORCOW:

39. Dawid Bibianna — Dyrektor Wiejskiego Domu Kultury Czyzowice

40. Dgbrowa Janina — Kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej

41. Granieczny lzabela — Wiejski Dom Kultury Gorzyce

42. Jeler Antoni — Gminna Rada Sportu

43.Jeczmionka Anna — Dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej

44. Kotek Elzbieta — Gminna Rada Kot Gospodyn Wiejskich

45. Krétki Bogustaw — Przedsiebiorca

46. Kucza Aleksander — Rada Dyrektorédw Gminy Gorzyce

47. typ Helena - Dyrektor Gminnego Zespotu Obstugi Finansowej

48. Nowakowska Monika — Kierownik Swietlicy Profilaktyczno-Wychowawczej
49. Parma Danuta — Dyrektor Wiejskiego Dom Kultury Gorzyce

50. Poloczek Arkadiusz — Dyrektor Gminnego Osrodka Turystyki, Sportu i Rekreacji "Nautica"

51. Psota Zofia — Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Morawskie Wrota
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52. Siedlaczek Katarzyna — Dyrektor Wiejskiego Domu Kultury Olza
53. Skupien Angela — Koto Gospodyn Wiejskich Bluszczow
54. Wujec Stanistaw- Rada Dyrektoréw Gminy Gorzyce

55. Zimny Marzena - Rada Dyrektoréw Gminy Gorzyce

MtODZEZ:

56. Biernacka Dominika — Turza Slaska
57. Hojka Marzena — Olza

58. Jelen Patrycja — Olza

59. Jeczmionka Katarzyna — Rogow
60. Kretek Aleksandra — Olza

61. Langer Kamila — Gorzyce

62. Langer Sonia — Gorzyce

63. Langrzyk Julia — Betsznica

64. Lipka Magdalena — Olza

65. Mietek Patrycja — Gorzyce

66. Skrzyszowska Justyna — Gorzyce
67. Szkatuta Paulina — Betsznica

68. Tekiela Katarzyna - Gorzyce

69. Warzeszka Roksana - Olza

70. Wicha Ewelina — Gorzyce

71. Zgrzedek Patrycja — Turza Slaska
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